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1 Ziele und Methoden

1.1 Ziele

Die Raiffeisen-Region hat erstmalig am Auswahlverfahren fir die LEADER-Férderperiode 2014-2020
teilgenommen und erhielt am 24. Juli 2015 die Anerkennungsurkunde als LEADER-Region. Die
Bewerbung basierte auf der Lokalen Integrierten Landlichen Entwicklungsstrategie (LILE) Raiffeisen-
Region. Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) Raiffeisen-Region war verantwortlich fiir die Umsetzung der
LILE, die zur Férderung und Entwicklung des Gebiets im Rahmen des LEADER-Prozesses dient.

Die LEADER Raiffeisen-Region umfasste die Verbandsgemeinden Flammersfeld!, Puderbach,
Rengsdorf? und Dierdorf.

Die Abschlussevaluierung der LEADER-F&rderperiode 2014-2020 in der Raiffeisen-Region dient in
erster Linie der Bewertung der Zielerreichung im Rahmen der LILE. Im Mittelpunkt steht die Frage,
ob die gesetzten Entwicklungsziele durch die umgesetzten Projekte erreicht wurden und welche
Wirkungen damit im I&andlichen Raum der Raiffeisen-Region erzielt werden konnten.

Ein weiterer zentraler Aspekt ist die Analyse der Prozesse und Strukturen, die wahrend der
Forderperiode zur Anwendung kamen. Dabei wird geprift, ob die organisatorischen und
administrativen Rahmenbedingungen, insbesondere innerhalb der LAG, geeignet waren, um eine
effektive und transparente Auswahl der Projekte zu gewahrleisten.

Die Evaluierung beleuchtet weiterhin, wie das Regionalmanagement zur Projektentwicklung,
Begleitung und Umsetzung beigetragen hat und ob es als Schnittstelle zwischen Projekttrager*innen
und Bewilligungsstelle wirksam agieren konnte.

Zudem wird die Kommunikation und Vernetzung innerhalb der Region bewertet. Hierbei geht es
um die Qualitdt der Beteiligungsprozesse, die Zusammenarbeit mit lokalen Akteuren sowie die
Sichtbarkeit und Transparenz der LEADER-Aktivitdten gegeniber der Bevdlkerung.

Die Ergebnisse der Evaluierung liefern eine fundierte Grundlage zur Reflexion der bisherigen Arbeit
und zur Ableitung von Empfehlungen flr zukiinftige Férderperioden.

1.2 Methoden

Die Abschlussevaluierung der Forderperiode 2014-2020 der LAG Raiffeisen-Region wurde im
Zeitraum von September bis November 2025 durchgefiihrt. Sie basiert auf einer Kombination aus
quantitativen und qualitativen Analysen, um eine fundierte Bewertung der Zielerreichung, der
Prozesse, der Strukturen und des Regionalmanagements zu ermaoglichen.

Die angewandten Methoden umfassen:

* Dokumentenanalyse, darunter:
o Jahresberichte und Evaluierungsberichte der LAG
o Erhebungsbogen zur Arbeit der rheinland-pfalzischen LEADER-Geschéftsstellen®
o Sitzungsprotokolle der LAG
o Projektsteckbriefe und Forderantrage
* Auswertung von Bewilligungs- und Auszahlungsdaten

' Seit 01.01.2020 ist die Verbandsgemeinde Flammersfeld mit der Verbandsgemeinde Altenkirchen fusioniert zur
Verbandsgemeinde Altenkirchen-Flammersfeld.

2 Seit 01.01.2018 ist die Verbandsgemeinde Rengsdorf mit der Verbandsgemeinde Waldbreitbach fusioniert zur Verbandsgemeinde
Rengsdorf-Waldbreitbach.

3 Jahrliche Abfrage der Bewilligungsstelle im Rahmen eines standardisierten Fragebogens
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» Auswertung der Befragung der LEADER-Projekttrager durchgefiihrt von der IfLS-
Beratung und Projekte GmbH im Juni/Juli 2025

Alle im Rahmen des EPLR EULLE umgesetzten (Teil-) MaBnahmen und Vorhabenarten sind
Bestandteil der von der EU geforderten Umsetzungsbewertung. Diese wurde im Auftrag des
Ministeriums flir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau (MWVLW) von der IfLS-
Beratung und Projekte GmbH fur die LEADER-F6rderperiode 2014-2020 durchgefihrt.

Die Dokumentenanalyse ermoglichte eine systematische Auswertung der eingegangenen
Projektantrage und der internen Entscheidungsprozesse. Sie bot zudem Informationen Uber die
Offentlichkeitsarbeit, Kooperationsaktivitaten und die Prioritdtensetzung der LAG.

Die Bewertung der geférderten Projekte erfolgte anhand der Projektunterlagen, insbesondere der
Projektsteckbriefe und Forderantrage. Diese lieferten Informationen zu Zielen, Finanzierung,
Umsetzung und Ergebnissen und ermdglichten eine Einschatzung des Beitrags der einzelnen Projekte
zur Gesamtstrategie. Die Auswertung der Projekttragerinnen-Befragung ergab zusatzliche
Informationen zur Wirkung der umgesetzten Projekte, zum Innovationsgehalt und zum Beitrag zu den
Entwicklungszielen. Zudem wurde die Beratung durch das Regionalmanagement und das
Forderverfahren bewertet.

Durch die Kombination dieser methodischen Ansatze konnte ein umfassendes Bild der LEADER-
Forderperiode gezeichnet werden. Die Ergebnisse der Evaluierung dienen als Grundlage fir die
strategische Weiterentwicklung der Region und leisten einen Beitrag zur nachhaltigen Gestaltung des
ldndlichen Raums in der Raiffeisen-Region.

1.3  Wahl der Bewertungsbereiche

Die Evaluierung ist in drei Bereiche unterteilt, die unterschiedliche Aspekte der Umsetzung der LILE
bewerten (Kap. 3). Diese sind: (a) Inhalte und Strategie, (b) Prozesse und Strukturen und (c) Aufgaben
des Regionalmanagements.

(a)Inhalte und Strategie

Die Bewertung bezieht sich auf die Relevanz der umgesetzten Projekte zur Erreichung der in der LILE
angestrebten Entwicklungs- und Handlungsfeldziele. Auf Basis der in der LILE aufgefihrten
Indikatoren wird die Zielerreichung analysiert und bewertet. Die Bewertung umfasst auch, ob
Querschnittsziele, wie die Férderung innovativer Ansatze, regionaler ldentitdt oder Klimaschutz
berlcksichtigt wurden.

(b)Prozesse und Strukturen

Hier wird die Effizienz und Transparenz der Prozesse und organisatorischen Strukturen bei der
Umsetzung der LILE bewertet. Dazu gehort die Bewertung der Zusammenarbeit zwischen
verschiedenen Beteiligten, die Qualitdt der Entscheidungsprozesse und die Wirksamkeit der
eingesetzten Managementstrukturen.

(c) Aufgaben des Regionalmanagements

Dieser Bereich fokussiert sich auf die speziellen Aufgaben und Leistungen des Regionalmanagements
bei der Umsetzung der LILE. Wie effektiv war das Regionalmanagement bei der Planung,
Koordination und Durchsetzung der Malinahmen? Dazu gehort auch die Bewertung der
Kommunikation und Zusammenarbeit mit lokalen Gemeinschaften und anderen Interessengruppen.

Zusammenfassend umfasst die Abschlussevaluierung der LEADER-F6rderperiode in der Raiffeisen-
Region die Analyse und Bewertung der Inhalte und umgesetzten Projekte, der Effizienz und
Transparenz der Prozesse sowie der Aufgaben und Leistungen des Regionalmanagements. Ziel ist
es, die Zielerreichung, die Qualitdt der Zusammenarbeit und die Wirksamkeit der
Managementstrukturen zu beurteilen und daraus Erkenntnisse fur zukunftige Forderperioden zu
gewinnen.
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1.4  Beteiligung im Rahmen der Abschlussevaluierung

Die  Abschlussevaluierung der LAG Raiffeisen-Region beinhaltete keine  weiteren
Beteiligungsveranstaltungen. Dies lag am erheblichen zeitlichen Abstand zu den Projekten von 2016
bis 2022 und dem Wechsel der aktiven Akteur*innen, was die Einbeziehung relevanter Beteiligter
erschwerte. Sie wurden auch bereits vom IflS befragt, sodass eine Wiederholung innerhalb weniger
Monate keine umfassende Beteiligung erwarten lie. Zudem fokussierten sich die Beteiligten bereits
auf die neue Forderperiode, was eine objektive retrospektive Evaluierung hatte beeintrachtigen
kénnen. Effiziente Evaluationsmethoden wie qualitative und quantitative Analysen wurden umfassend
angewandt und lieferten valide Daten.
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2  Chronologie der Lokalen Integrierten Landlichen
Entwicklungsstrategie (LILE) der LAG Raiffeisen-
Region

Die Erstellung der LILE fiir die Raiffeisen-Region wurde in einem strukturierten und partizipativen
Prozess durchgefihrt, der von verschiedenen Beteiligungskategorien gepragt war. Diese umfassten
regionale Verantwortungstrager*innen sowie die breite Offentlichkeit, um eine umfassende und
reprasentative Strategie zu entwickeln.

Der Prozess gliederte sich in drei Phasen: die Startphase, die Strategiephase und die Ergebnisphase.
Startphase

Diese Phase begann mit dem Startgesprach der Kommunen am 8. Oktober 2014 in Flammersfeld,
gefolgt von der ersten Sitzung der Lenkungsgruppe am 27. Oktober 2014 in Rengsdorf. Hier wurden
die wesentlichen Eckpunkte der LILE-Erstellung besprochen.

Ein entscheidender Meilenstein war die 6ffentliche Auftaktveranstaltung am 6. November 2014 in
Horhausen, die von rund 150 Blrger*innen sowie Vertreter*innen von Vereinen und Institutionen
besucht wurde. Diese Veranstaltung diente dazu, die Inhalte des LEADER-F&rderprogramms
anschaulich vorzustellen und die Teilnehmer*innen aktiv einzubinden. Die Blirger*innen konnten an
verschiedenen Themeninseln Starken und Schwachen der Region diskutieren und ihre Projektideen
einreichen. Zudem wurde eine LEADER-Homepage eingerichtet, Uber die weitere Projektideen
gesammelt wurden.

Strategiephase

In dieser Phase wurden die funf Handlungsfelder identifiziert: ,,Regionale ldentitat“ im Sinne
Raiffeisens, ,,Leben im Dorf“, ,Daseinsvorsorge®, ,,Bildung und Wirtschaft“ sowie ,,Landschaft®.
Diese Handlungsfelder bildeten den Kern der Strategie, aus der ein Leitbild, regionale
Entwicklungsziele und Handlungsfeldziele herausgearbeitet wurden. Dies geschah in drei Sitzungen
der Lenkungsgruppe sowie in einem offentlichen Workshop, in dem die Thematiken intensiv erarbeitet
wurden. Erganzend wurden Expertengesprache gefiihrt, um Fachinformationen einzuholen.

Wahrend der gesamten Planungsphase wurde grofRer Wert auf die Einbindung der regionalen
Akteurinnen und Akteure gelegt. Die Offentlichkeit wurde kontinuierlich Uber Ziele, Umsetzung und
Ergebnisse des Prozesses informiert, um eine durchgangige Transparenz zu schaffen. Alle wichtigen
Interessens- und Zielgruppen wurden aktiv in die Zielfindung einbezogen, was zu einer hohen
Partizipation fihrte.

Ergebnisphase

In der Ergebnisphase wurden konkrete, noch offene Fragen zur LILE-Erstellung geklart. Am 2. Méarz
2015 fand die 6ffentliche Abschlussveranstaltung in Puderbach statt, bei der der breiten Offentlichkeit
das Leitbild und die lokale Entwicklungsstrategie vorgestellt wurden. Am 16. Marz 2015 wurde die
LILE in Rengsdorf durch die LAG beschlossen.

Eine Anpassung der LILE erfolgte im Januar 2018. Zum einen gab es Anderungen in der
Zusammensetzung der LAG. Die Gruppe der Zivilgesellschaft wurde zugunsten der WiSo-
Partner*innen verandert: Statt von 14 wurde die Zivilgesellschaft nun von 11 Personen vertreten,
wahrend die WiSo-Partner*innen statt von 3 nun von 8 Personen vertreten werden. Insgesamt besteht
die LAG Raiffeisen-Region nun aus 26 Personen statt aus zuvor 24 Personen. Zum anderen wurden
die Fordersatze fur gemeinnitzige Zuwendungsempfangende erhéht: in der Basisférderung von 40 %
auf 50 % und in der Premiumfoérderung von 50 % auf 75 %. Auch hinsichtlich der ehrenamtlichen
Birgerprojekte gab es eine Anderung. Die Férderung pro Antragstellender'm wurde auf drei im
Forderzeitraum begrenzt.
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3  Bewertungsbereich ,Inhalte und Strategien®

3.1  Strategiekonformitat

3.1.1 Lokale Integrierte Landliche Entwicklungsstrategie der LAG Raiffeisen-Region

Der Leitgedanke des LEADER-F6rderprogramms basiert auf dem Bottom-up-Ansatz, der durch die
LAG gewahrleistet wird. Die LAG setzt sich aus Personen des offentlichen Sektors, der
Zivilgesellschaft und aus Wirtschaft und Soziales (WiSo-Partner*innen) zusammen. Diese
Partnerschaft, die zur Umsetzung des LEADER-Programms gebildet wird, sorgt dafiir, dass die
Entwicklungsstrategie und die daraus entstehenden Projekte von den Bedirfnissen der Region
ausgehen und mit den Vorstellungen der Bevdlkerung tUbereinstimmen.

Die Geschaftsordnung der LAG regelt die Arbeits- und Abstimmungsprozesse innerhalb der Gruppe
und ihrer Gremien. Zudem besitzt die LAG Entscheidungs- und Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung
ihrer lokalen Entwicklungsstrategien sowie bei der Auswahl der Projekte, fir die eine LEADER-
Forderung beantragt wird. Dabei ist sie an die ordnungsgemalle Durchfihrung des
Projektauswahlverfahrens gebunden. Wesentliche formale Mindestvoraussetzungen beinhalten:

o Bewertung der Projekte nach ihrem Beitrag zur Erreichung der Ziele der Ilokalen
Entwicklungsstrategie
¢ Sicherstellung von Transparenz bei der Projektauswahl
¢ Vermeidung von Interessenskonflikten der LAG-Mitglieder
Gewahrleistung:
o Mindestens 50% der Stimmen bei Auswahlentscheidungen stammen von Partner*innen aus
dem nicht6ffentlichen Bereich
o Der offentliche Sektor und einzelne Interessengruppen besitzen nicht mehr als 49% der
Stimmrechte
e Uberwachung und Steuerung der Umsetzung der Entwicklungsstrategie durch geeignete
MalRnahmen.

Die LAG Raiffeisen-Region orientierte sich am Leitgedanken der Solidaritat nach dem Vorbild von
Friedrich Wilhelm Raiffeisen, dem Namensgeber der LEADER-Region, der im 19. Jahrhundert die
ersten landlichen Genossenschaften griindete.

Mit dem Leitbild ,Die Raiffeisen-Region — gelebte Solidaritat” wird die gemeinsame Vision Uber das
Jahr 2020 hinaus beschrieben, die auch als strategische Grundlage fir das regionale Handeln dient.
Wichtige ist dabei eine aktive Gestaltung des demografischen Wandels, die Starkung der regionalen
Identitdt und die Férderung solidarischer Netzwerke. Die Region setzt auf lebendige Ortskerne,
attraktive Wohn- und Lebensraume sowie eine vielfaltige Kulturlandschaft, die durch eine angepasste
und nachhaltige Landwirtschaft erhalten wird.

Die Raiffeisen-Region versteht sich als solidarische Gemeinschaft, die kulturelle Vielfalt lebt,
Klimaschutz integriert und durch innovative Kooperationen neue Perspektiven fir Tourismus,
Landwirtschaft und regionale Wertschépfung schafft.

Die LILE identifiziert finf zentrale Entwicklungsziele: den Erhalt der Natur und Kulturlandschaft, die
Sicherung zukunftsfahiger Dorfstrukturen und Daseinsvorsorge, die Férderung von Bildung und Beruf,
die Starkung der regionalen Identitat sowie die Entwicklung eines nachhaltigen Tourismus. Diese Ziele
greifen zentrale Herausforderungen wie den demografischen Wandel, den Klimaschutz und die
wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit auf und orientieren sich am genossenschaftlichen Leitbild
Raiffeisens. Aus diesen Zielen wurden finf Handlungsfelder abgeleitet, die die strategische
Umsetzung strukturieren:

Kulturlandschaft fokussiert auf Naturschutz, Biotoppflege und klimafreundliche Landwirtschaft.
Leben im Dorf starkt das soziale Miteinander, die Teilhabe und die kulturelle Vielfalt.
Daseinsvorsorge sichert die Versorgung mit Mobilitat, Gesundheit und Infrastruktur.

Bildung und Wirtschaft fordert Ausbildung, Fachkraftebindung und regionale Wertschépfung.
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o Regionale Identitat verankert das solidarische Miteinander und die Genossenschaftsidee als
verbindendes Element.

Diese Handlungsfelder wurden unter Berticksichtigung Gibergeordneter Programme (EU, Bund, Land)
sowie horizontaler Aspekte wie Gender Mainstreaming, Inklusion und Klimaschutz ausgewahlt und
bilden die Grundlage fiir die Projektférderung und strategische Weiterentwicklung der Region. Die
folgende Grafik ist ein Auszug aus der LILE und gibt einen Uberblick (iber die Handlungsfelder,
Entwicklungsziele und Teilziele.

Abbildung 1 Uberblick iiber die Handlungsfelder, Entwicklungsziele und Teilziele der LILE fiir die Raiffeisen-Region

Kulturlandschaft
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Klimaschutz

Tourismus

= Forderung der touristischan

Nutzung des landschaftlichen

und kufturhistorischen

Potenzials

Cptimierung, Ausbau und

Qualitétssicherung im Bereich

Wandem und Radwandem

* Ausbau und Qualifizierung des
Beherbergungs- und
Gastronomieangebots

Leben im Dorf

EZ: Schaffung zukunfisfahiger
Dorfstrukturen

Soziales Mitsinander

= Schaffung von
Organisationssirukiuren flr
den Austausch zwischen den
Generationen und Kulturen

* Schaffung von Treffpunkten
und Forderung sozialer und
kulturelier Akfivitaten fir alle
Menschen

= Forderung der Tellhabe aber
Menschen

Wohnen

= Schaffung attraktiven und
bedarfsgerechten Wohnraums
for alle Menschen und
Generationen

* Starkung der innerdriichen
Entwickiung

* Entwicklung alternativer
Mabilitaisangeboie auch unter
Einbeziehung des MIV

= Entwicklung von MaBnahmen
zur Erhdhung der Attraktivitat
von E-Mobiltat

Gesundheit und Piege

= Sicherung der hausarztichen
Versorgung

= Entwicklung von

Unterstitzungsstrukturen zur

Erganzung der arztlichen

\Versorgung

Etablierung erganzender

Angebote in der Pflege

= Entwicklung von
Praventionsstrukturen zur
Erganzung der
Gesundheitsvorsorge

Infrastrukiuren

* Ausbau und Verbesserung der

Breitbandversorgung

= Schaffung zukunftsfahiger
Feuerwehr-Strukturen

Bildung und Wirtschaft

EZ: Schaffung attraktiver
Bedingungen fiir Bildung und
Beruf

Bidung

= Firderung von nachhattigen
Strukturen fir die individuelle
Firderung und
Weitarentwickiung von
Menschen jeden Alers

Wi i

= Firderung von
Rahmenbedingungen
filr die Entwickiung von
Ausbildungs- und
Arbeitsplatzen

Regionale Identitat
EZ: Stirkung der regionalen
Identitat nach dem Vorbild
Raiffeisens

Weiterentwickiung der
regicnalen |dentitat durch
Anknapfung an das
gewachsene Selbstverstandnis
im Geiste Raiffeisens

* Vemetzung der lokalen

Initiativen und Aktivitaten
Entwicklung und Umsetzung
won Marketingbausteinen fir
die interme  und extemne
Kommunikation

Quelle LILE Raiffeisen-Region, Fassung 2016

Die Raiffeisen-Region plante zudem Kooperationen mit anderen LEADER-Regionen, um
Synergieeffekte zu nutzen und gemeinsame Themen effizienter bearbeiten zu kénnen. Unter anderem
waren gemeinsame Besuche und Projekte mit der Region Delitzscher Land vorgesehen, die wie die
Raiffeisen-Region, auf der Genossenschaftsidee von Friedrich Wilhelm Raiffeisen und Hermann
Schulze-Delitzsch beruht. Weiterhin waren aber auch Kooperationen mit den benachbarten LEADER-
Regionen Rhein-Wied und Westerwald-Sieg flr eine projektbezogene Zusammenarbeit angedacht.
Der Aktionsplan beschrieb die ersten Arbeitsschritte zur Umsetzung der Strategie. Dabei lag der
Fokus auf der schnellen Umsetzung von Startprojekten, von denen einige in der LILE-
Bearbeitungsphase bereits einen hohen Konkretisierungsgrad erreicht hatten, sodass davon
ausgegangen wurde, dass mit der friihen Umsetzung ein wichtiges und motivierendes Signal fiir die
Akteur*innen in der Region gesetzt werden kénnte.

Im Rahmen der Umsetzung der LILE wurden verschiedene Aktivitdten zur Beteiligung der
Bevolkerung und regionaler Akteurinnen vorgesehen. Dazu gehdrte die kontinuierliche
Berichterstattung. Es wurde geplant, aktuelle Neuigkeiten regelmafig tber Presseinformationen und
einen Emailverteiler zu verbreiten. Ein regionaler Newsletter sollte etabliert werden, um die
Akteur*innen regelmafig uber Neuigkeiten zu informieren und weitere Interessierte zur Mitarbeit bei
der Umsetzung zu motivieren. Die Einrichtung eines Online-Birgerportals wurde ebenfalls geprift, um
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ein standig zugangliches Forum fir die Bearbeitung regionaler Themen zu schaffen und die regionale
Identitat zu férdern.

Ein weiteres zentrales Element der Beteiligung war die geplante regelmafiige Durchfiihrung eines
Regionalforums, bei dem Uber die Aktivitdten berichtet und den interessierten Personen und
Organisationen die Moglichkeit zum Austausch geboten werden sollte. Zusatzlich standen in allen
Verbandsgemeinden Ansprechpersonen bereit, um die Einbindung und Mobilisierung der lokalen
Aktiven und der Offentlichkeit sicherzustellen.

3.1.2 Strategische Mal3nhahmen zur Umsetzung der LILE

3.1.2.1 Forderaufrufe und Auswahlverfahren der LAG

Die LAG Raiffeisen-Region hat im Foérderzeitraum 15 LEADER-Fo6rderaufrufe durchgefuhrt. Die
Einreichungsfrist lag jeweils zwischen zwei und vier Monaten.

Die LAG hat auf Grundlage ihrer LILE verschiedene Férdertatbestande definiert. Férderfahig waren
unter anderem vorbereitende MalRnahmen wie Machbarkeitsstudien, Planungsleistungen und
Konzepte, investive MalRnahmen wie Bau- und Infrastrukturprojekte, Qualifizierungs- und
Beratungsangebote, Veranstaltungen mit strategischem Bezug sowie Offentlichkeitsarbeit und
Kooperationsprojekte.

Antragsberechtigt waren private, gemeinnitzige und o6ffentliche Trager. Die Hohe der Fdrderung
richtete sich nach dem jeweiligen Zuwendungsempfangenden und dem strategischen Beitrag des
Projekts zur Umsetzung der LILE.

So erhielten private Antragstellende eine Basisférderung von 32 %, gemeinnutzige Organisationen
urspriinglich 40 %, mit Anderung der LILE im Jahr 2018 50 % und o&ffentliche Trager*innen 60 %. Bei
Projekten mit besonders hohem strategischem Nutzen konnte ein Premiumférdersatz gewahrt
werden. Dieser variierte ebenfalls in Abhangigkeit von der Rechtsform. Fir private
Zuwendungsempfangende lag dieser bei 40 %, bei gemeinnitzigen Organisationen bei zunachst
50 %, ab der LILE-Anderung im Jahr 2018 bei 75 % und bei 6ffentlichen Tragern konnte eine
Premiumférderung ebenfalls von 75 % gewahrt werden.

Mit besonderem Beschluss der LAG und der Zustimmung der ELER-Verwaltungsbehérde bestand
auch die Moglichkeit, in besonderen begriundeten Fallen den Fordersatz weiter anzuheben.

Qualifizierungs- und InformationsmafRnahmen konnten ebenfalls Uber LEADER gefdrdert werden.
Hier lag der Fordersatz in einer Basisforderung bei 75%, bei iberwiegend 6ffentlichem Interesse der
Qualifizierung oder der Informationsmaflnahme war auch eine 100% Férderung mdglich.

Die Mindestférdersumme lag bei 2.000 Euro, die Hochstférdersumme bei 250.000 Euro.

Das Fordersystem bot eine flexible und gezielte Unterstlitzung der unterschiedlichen juristischen
Personen. Es orientierte sich an den von der ELER-Verwaltungsbehdrde vorgegebenen Werten, liel3
aber noch ausreichend Flexibilitat fir die eigenen Prioritaten der LAG. Die Anpassung der Fordersatze
fir gemeinnitzige Organisationen im Rahmen einer LILE-Anpassung im Jahr 2018 zeigt, dass die
LAG die Hurden zur Antragstellung fiir diese Gruppe weiter reduzieren wollte, was auch erfolgreich
gelang.

Das Auswahlverfahren fiir LEADER-Projekte folgte dem folgenden Bewertungsmodell (Anlage 2):

o Stufe A: Prufung der formalen Kriterien (Foérderfahigkeit, Vollstandigkeit der Unterlagen,
Diskriminierungsfreiheit, nachvollziehbare Zielsetzung, plausible Finanzierung, realistischer
Zeitplan und klare Zustandigkeiten).

o Stufe B: Bewertung des Projektbeitrags zur Umsetzung der LILE und den Querschnittszielen.
Diese erfolgt in drei Blécken:

o Block 1: Beitrag zur Umsetzung der LILE (Beitrag zu einem oder mehreren Entwicklungs-

bzw. Handlungszielen, Einschatzung hinsichtlich eines besonderen strategischen Nutzens)

o Block 2: Beitrag zur regionalen Entwicklung (Vernetzungsgrad, Nutzen bzw. Wirkungsbreite,
Innovationsgehalt)
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o Block 3: Beitrag zu Querschnittszielen (Umweltschutz und Verbesserung der Umwelt
(Klimawandel, Biodiversitdt, Ressourcenschutz), Berlicksichtigung des demografischen
Wandels, der Nachhaltigkeit und die erwartete Wertschépfung)

Ein Projekt musste in allen Blocken jeweils eine Mindestpunktzahl erreichen.

Die Auswahl der Projekte erfolgte i.d.R. zwei- bis dreimal jahrlich in den Sitzungen des LAG-
Entscheidungsgremiums, erganzt durch Beschllisse im Umlaufverfahren, insbesondere im Jahr 2020,
als durch die Corona-Pandemie Sitzungen in Prasenz ab Mitte Marz nicht moglich waren. Vorbereitet
wurden diese Sitzungen durch die Steuerungsgruppe, die zentrale koordinierende und strategische
Aufgaben Gbernommen hat.

Die stimmberechtigten Mitglieder erhielten fristgemalfe Einladungen und Projektunterlagen etwa zwei
Wochen vor den Sitzungen, sodass sie sich ausfihrlich informieren konnten. Projekttrager*innen
hatten dartber hinaus die Gelegenheit, ihre Projekte wahrend der Sitzung vorzustellen und offene
Fragen zu beantworten. Im Anschluss an die Projektauswahl wurden die Projektverantwortlichen
schriftlich Uber die Entscheidung informiert und erhielten bei Ablehnung ihres Projektes eine
detaillierte Begriindung. Die ausgewahlten Projekte wurden auf der Homepage der LAG &ffentlich
bekannt gemacht.

Insgesamt wurden auf diesem Weg 47 LEADER-Projekte ausgewahlt und umgesetzt. 23 dieser
Vorhaben erreichten eine Premiumférderung, mit einer entsprechend erhéhten Férderquote. Drei
weitere Projekte beeindruckten durch ihre Innovativitat und ihren Uberdurchschnittlichen Beitrag zu
den Entwicklungszielen. Fur diese Projekte wurde eine erhéhte Foérderquote von 90% bzw. 100%
beim MWVLW beantragt und bewilligt. Flr ein weiteres innovatives Kooperationsprojekt wurde die auf
250.000 Euro begrenzte Fordersumme auf 1 Million Euro erhdht, letztlich wurde fur das Projekt
,Digitaler Marktplatz Westerwald - Waller Markt" eine Fordersumme von rund 656.000 Euro
ausgezahlt.

Fazit, Bewertung und Schlussfolgerung

Die LAG Raiffeisen-Region fuhrte im Férderzeitraum 15 LEADER-Férderaufrufe durch und setzte ein
transparentes Férderverfahren um, das sich hinsichtlich der Férderquoten an den Vorgaben der
ELER-Verwaltungsbehorde orientierte, aber gleichzeitig regionale Prioritaten berucksichtigte.
Insgesamt wurden 47 Projekte ausgewahlt, darunter 23 mit Premiumférderung und einige mit einer
nochmals erhéhten Férderquote von 90% bzw. 100 %, was die Flexibilitdt des Systems unterstreicht.
Die differenzierten Fordersatze nach Rechtsform sowie die Anpassung fir gemeinnitzige
Organisationen im Jahr 2018 zeigen eine gezielte Unterstiitzung unterschiedlicher Trager. Das
Bewertungsmodell mit formalen und inhaltlichen Kriterien sowie die Maoglichkeit zur
Projektprasentation sorgten fiir Nachvollziehbarkeit und Fairness. Insgesamt bot das Foérdersystem
eine flexible und strategisch ausgerichtete Forderung.

3.1.2.2  Beteiligung an thematischen Férderaufrufen der ELER-Verwaltungsbehérde

Neben dem eigentlichen LEADER-Fdrderprogramm beteiligte sich die LAG Raiffeisen-Region auch
an weiteren thematischen Férderaufrufen der ELER-Verwaltungsbehdrde in Rheinland-Pfalz.

FLLE 2.0 (Forderung der lokalen landlichen Entwicklung)

FLLE 2.0 unterstitzte MalRnahmen von ,Kleinstunternehmen der Grundversorgung® (GAK 8.0),
.Einrichtungen fur lokale Basisdienstleistungen® (GAK 9.0) sowie ab dem 6. Férderaufruf im Dezember
2021 ,Innenstadte der Zukunft‘. Der Férderaufruf fir dieses Programm erfolgte durch die ELER-
Verwaltungsbehdérde im Rahmen des Entwicklungsprogramms ,UmweltmaRnahmen, Léandliche
Entwicklung, Landwirtschaft Ernahrung” (EULLE). Da die Foérderkriterien fir dieses Programm zwar
von den regional angepassten LEADER-Auswahlkriterien abweichen, die Antragstellung aber analog
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zu LEADER (ber die Bewilligungsbehorde (ADD) erfolgte, werden die Projekte in der Bewertung in
den folgenden Kapiteln zusammen betrachtet.

Das Foérderprogramm FLLE 2.0 war in der Raiffeisen-Region sehr erfolgreich. Im Férderzeitraum
konnten 22 Projekte Uber FLLE 2.0 geférdert werden. Ein Schwerpunkt bildete dabei die
Modernisierung und Neugestaltung von Dorfgemeinschaftshausern oder (historischen) Dorftreffs
(z. B. in Kleinmaischeid, Peterslahr, Stebach, Horhausen oder Harschbach), aber auch die Gestaltung
von dorflichen Platzen als soziale Treffpunkte (z. B. in Isenburg oder Dirrholz-Daufenbach).
Ortsgemeinden wurden darliber hinaus in der Errichtung von Freizeitanlagen, wie einer
multifunktionalen Spiel- und Freizeitflache oder eines Kleinspielfeldes unterstitzt.

Ebenfalls wurden Foérderungen Uber GAK 8.0 zur Unterstlitzung von Kleinstunternehmen der
Grundversorgung bewilligt und umgesetzt. In diesem Rahmen wurde die Errichtung einer
Brotbackstube, die Kaseherstellung auf einem Milchschafhof, eine Olmiihle und der Aufbau einer
Tagespflege und Wohn-Pflege-Gemeinschaft mit Férdermitteln unterstitzt.

Durch die intensive Verwendung der zusatzlichen Férdermoglichkeiten des FLLE 2.0 Programms
konnten in der LEADER Raiffeisen-Region eine breite Palette an Projekten umgesetzt und zusatzliche
Fordermittel in die Region geholt werden.

Weiterhin beteiligte sich die LAG Raiffeisen-Region an den Férderprogrammen zur Finanzierung
ehrenamtlicher Blirgerprojekte (ab 2017) sowie dem Regionalbudget im LEADER-Ansatz (ab 2020),
die als Umbrella-Vorhaben direkt tiber die LAG abgewickelt wurden:

Ehrenamtliche Biirgerprojekte

Seit 2017 wurden regelmafig Mittel fir die Umsetzung ehrenamtlicher Birgerprojekte von der LAG
beantragt und bereitgestellt. Ziel war die Foérderung des Ehrenamtes und die Unterstitzung
gemeinnutziger Anliegen. Begunstigte der ehrenamtlichen Bulrgerprojekte waren entsprechend
gemeinnutzige Organisationen, NGOs sowie Gruppen von nicht organisierten Menschen. Die LAG
war verantwortlich fiir die Festlegung der konkreten Regelungen und Entscheidungsgrundlagen zur
Auswahl der Biirgerprojekte.

Basierend auf einer einfachen Interessensbekundung, in der die Antragstellenden ihre Projekte
vorstellten, wurden die Vorhaben anhand eines eigenen und vorab veréffentlichten
Bewertungsschemas bepunktet. Die Auswahlkriterien wurden in den einzelnen Jahren jeweils leicht
angepasst. Folgende Kriterien waren jedoch immer relevant:

o Beitrag des Projektes zu den Handlungsfeldern der LILE

¢ Beitrag zu Gemeinschaft/Solidaritat, Motto ,Was dem Einzelnen nicht mdglich ist, das vermdgen
viele...”, bzw. ,Raiffeisen lebt"

o Vernetzungsleistungen des Projektes

e Strahlwirkung bzw. dauerhafte Effekte

Zusatzliche Kriterien ergaben sich z. B. durch thematische Schwerpunkte:

¢ Nutzen des Projektes fiir Kinder und Jugendliche
e Beitrag zur Integration / Inklusion

e Beitrag zur Einbeziehung alterer Menschen

e Beitrag zu Natur- und Umweltschutz, Klimaschutz
e Beitrag zur Kultur

Oder durch weitere Uibergeordnete Kriterien:

e Beitrag zur Innovation in und ber die Raiffeisen-Region hinaus
o Beitrag zur Nachhaltigkeit (Gesellschaft, Wirtschaft, Umwelt)
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Die Mittel wurden gemal einer Rangliste auf die Projekte mit der hdchsten Punktzahl verteilt. Die
Forderquote lag bei 100% bei einer maximalen Férdersumme von 2.000 Euro pro Projekt. Wenn die
Kosten héher waren, reduzierte sich der Foérdersatz entsprechend.

Nach der Projektauswahl wurde eine Zielvereinbarung erstellt, die die finanzielle Unterstitzung, den
Umsetzungszeitraum und die Nachweiserbringung zur Durchfiihrung festlegte. Diese unkomplizierte
Fordermoglichkeit starkte das Ehrenamt in der Region sichtbar und unterstitzte lokale Initiativen
unburokratisch.

Insgesamt konnten im Zeitraum 2017 - 2023 Uber 90 Birgerprojekte umgesetzt werden mit einer
Forderung von knapp 146.000 Euro.

Regionalbudget

Seit dem ersten Forderaufruf ,Regionalbudget im LEADER-Ansatz“ des MWVLW Rheinland-Pfalz im
Jahr 2019 beantragte die LAG Raiffeisen-Region jahrlich Mittel aus diesem Férderprogramm. Auf
diese Weise wurden im Zeitraum 2020 — 2023 insgesamt 30 Projekte Uber das Regionalbudget
kofinanziert.

Die Foérdersatze entsprachen den in der LILE festgelegten Férderquoten und variierten folglich je nach
Projekttrager. Die Investitionssumme durfte dabei 20.000 Euro netto nicht Gberschreiten und die
Mindestférdersumme lag bei 2.000 Euro, wobei die Umsatzsteuer nicht férderfahig war.

Nach einem von der LAG festgelegten Bewertungsschema, das in Muss- und Soll-Kriterien unterteilt
war (Anlage 3), wurden die Antrage geprift, bewertet und in eine Rangfolge gebracht. Die Auswahl
der Projekte erfolgte in Reihenfolge anhand des verfigbaren Budgets. Nach einer positiven
Entscheidung wurde ein Vertrag mit der LAG Raiffeisen-Region geschlossen, woraufhin die
Projektumsetzung starten konnte. Die Abrechnung und Einreichung der Nachweise musste in der
Regel noch im laufenden Antragsjahr erfolgen.

Gefordert wurden vielfaltige MalRnahmen, darunter die Gestaltung 6ffentlicher Raume, der Ausbau
und die Ausstattung von Gemeinschaftseinrichtungen, Freizeit- und Sportangebote, touristische
Angebote sowie Investitionen von landwirtschaftlichen Betrieben.

Fazit, Bewertung und Schlussfolgerung

Die LAG Raiffeisen-Region hat neben dem LEADER-Programm erfolgreich zusatzliche
Foérderinstrumente wie FLLE 2.0, das Regionalbudget und die Foérderung ehrenamtlicher
Burgerprojekte genutzt. Dadurch konnten zahlreiche Projekte umgesetzt werden, die Uber die
urspringlichen LEADER-Mittel hinausgingen.

Die Beteiligung an FLLE 2.0 mit 22 Projekten sowie die Umsetzung von uber 90 Burgerprojekten und
30 Regionalbudget-Projekten zeigen eine hohe Aktivitat und Effizienz der LAG. Diese Programme
ermoglichten Investitionen in Dorfgemeinschaftshauser, soziale Treffpunkte, Freizeitflachen und
Kleinstunternehmen. Die erfolgreiche Nutzung zusatzlicher Programme haben malfigeblich zur
Erreichung der Entwicklungsziele der LILE beigetragen und die regionale Wertschépfung sowie das
Gemeinschaftsleben nachhaltig geférdert.

Die Kombination aus LEADER und erganzenden Forderinstrumenten erwies sich als wirkungsvolles
Instrumentarium fiir eine ganzheitliche Regionalentwicklung.

3.1.2.3  Partizipation an Férderungen im Rahmen der Umsetzung des EPLR EULLE
— Bodenordnungsverfahren und landwirtschaftlicher Wegebau aul3erhalb der
Flurbereinigung oder andere, falls relevant

In der Forderperiode profitierten in der Raiffeisen-Region insgesamt 4 Wegebaumalinahmen in

Seifen, Seifen-Seelbach, Kescheid und Fockenbachtal vom Status der Region als LEADER-Region
und damit von einem um 10 % hdheren Zuschuss. Die von den antragstellenden Kommunen
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geplanten Investitionen in die Wege-Infrastruktur dienten den Zielen der LILE, indem sie zur Starkung
der regionalen Infrastruktur beitrugen und waren somit berechtigt fur eine erhdhte Foérderung im
Rahmen des Férderprogramms EPLR EULLE — Bodenordnungsverfahren und landwirtschaftlicher
Wegebau aullerhalb der Flurbereinigung.

Fazit, Bewertung und Schlussfolgerung

Insgesamt wurde die erhohte Forderung fiir vier WegebaumalRnahmen beantragt. Die geringe
Inanspruchnahme dieser Mdéglichkeit in der Raiffeisen-Region ist darauf zuriickzuflhren, dass weite
Teile der Raiffeisen-Region schon zuvor flurbereinigt und somit nur noch wenige
Wegebaumalinahmen umgesetzt wurden.

3.1.2.4  Finanzplanung und Mittelausstattung als strategische MalBnahmen

Der indikative Finanzplan der LAG Raiffeisen-Region lag zu Beginn der Férderperiode bei insgesamt
2,450 Mio. Euro, davon 1,750 Mio. Euro ELER-Mittel und 0,700 Mio. Euro Landesmittel.

Im Rahmen der LILE wurden diese indikativen Mittel auf die finf Handlungsfelder, die ehrenamtlichen
Blrgerprojekte, Kooperation und das Regionalmanagement verteilt. Es wurde dabei davon
ausgegangen, dass der grofte Anteil an Investitionen in das Handlungsfeld ,Kulturlandschaft” flie3en
wurden. Dabei wurde vermutet, dass Malinahmen in diesem Handlungsfeld vielfach durch private
Unternehmen umgesetzt wurden, mit einem entsprechend hohen Anteil an privaten Mitteln. Weitere
Handlungsfelder mit geplanten hdheren Investitionen waren ,Leben im Dorf* und ,Daseinsvorsorge®“.

Die folgende Tabelle 1 gibt einen Uberblick tiber den Indikativen Finanzplan der LILE von 2016 nach
Handlungsfeldern.

Tabelle 1 Indikativer Finanzplan nach Handlungsfeldern (LILE 2016)

Eigenmittel Projektun-
andlungsteld  |ELER | [ommo it |F¢ [ietinsg. [witel [vosten

ger tel

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

reg. ldentitat 65.000 37.000 0 35.000 137.000 46.000 182.000
Leben im Dorf 255.000 75.000 0 137.000 467.000 285.000 749.000
Daseinsvorsorge 305.000 177.000 0 165.000 647.000 76.000 722000
Bildung und Wirtschaft 120.000 27.000 0 65.000 212.000 163.000 377.000
Kutturlandschaft 512.000 62.000 0 275.000 849.000 977.000 1.829.000
Eg:“am‘"c"e BUgerpro- 35 00p 0 0 10000 40.000 0 40000
Kooperation 30.000 0 0 13.000 43.000 0 43.000
RM inkl. GF 433.000 0 175.000 0 608.000 0 608.000
insgesamt 1.750.000 378.000 175.000 700.000  3.003.000  1.547.000 4.550.000

Quelle: LILE Raiffeisen-Region, Fassung 2016

Betrachtet man nur die geplante Verteilung der ELER-Mittel sowie der Landesmittel auf die finf
Handlungsfelder, ergibt sich die in Tabelle 2 aufgeflhrte angestrebte Gewichtung.
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Tabelle 2 Angestrebte Gewichtung der Férdermittel pro Handlungsfeld

Handlungsfelder Ziel

Kulturlandschaft 41 %
Leben im Dorf 20 %
Daseinsvorsorge 24 %
Bildung und Wirtschaft 10 %
Regionale Identitét 5%
Quelle: berechnet nach LILE Raiffeisen-Region, Fassung 2016

Im Verlauf des Forderzeitraums wurden der LAG Raiffeisen-Region durch zusatzliche Zuweisungen
aus ELER-, Landes- und GAK-Mitteln insgesamt knapp 6,034 Mio. Euro fir die Projektférderung
bereitgestellt. Tabelle 3 fasst die im FoOrderzeitraum zugewiesenen Foérdermittel fur die
Projektférderung zusammen.

Tabelle 3 Fordermittel der LAG Raiffeisen-Region fiir die Projektforderung

Finanzmittel der LAG Raiffeisen- ELER-Mittel Landesmittel GAK-Mittel
Region im Forderzeitraum

LEADER Projekte 1.672.866 Euro 186.663 Euro
FLLE / GAK-Projekte 2.051.961 Euro 792.399 Euro
Kleinstprojekte aus dem 194.863 Euro
Regionalbudget
Ehrenamtliche Biirgerprojekte 145.879 Euro
Kooperationsprojekte 754.877 Euro 234.314 Euro

4.479.724 Euro 566.855 Euro 987.262 Euro

Den funf Handlungsfelder zugeordnet ergibt sich fir LEADER und GAK-Projekte,
Kooperationsprojekte sowie Kleinstprojekten aus dem Regionalbudget folgende Aufteilung.

Tabelle 4 Finanzmittel der LAG Raiffeisen-Region nach Handlungsfeldern
Leben im Dorf 3.480.069,29 € 59,1%
Kulturlandschaft 1.861.300,15 € 31,6%
Daseinsvorsoge 257.624,02 € 4,4%
Bildung und Wirtschaft 12.526,78 € 0,2%
Regionale Identitét 276.443,78 € 4.7%
Fordermittel 5.887.963,35 € 100 %

Eine gesonderte finanzielle Zuordnung der ehrenamtlichen Blrgerprojekte zu den Handlungsfeldern
erfolgte nicht im Rahmen dieser Abschlussevaluierung. Insgesamt leisteten sie Beitrage zu allen
Handlungsfeldern, insbesondere zu ,Leben im Dorf*, ,Regionale Identitat* und ,Kulturlandschaft®.

Diese Verteilung ignoriert jedoch, dass viele Projekte zu mehreren Handlungsfeldern beitrugen,
jedoch nur einem Handlungsfeld finanziell zugewiesen wurden. Die Zuweisung zu den
Handlungsfeldern im Rahmen dieser Evaluierung erfolgte anhand der prioritdren Auswahlkriterien in
der Projektauswahl.
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Zusatzlich zu den genannten Foérdersummen kommen knapp 0,572 Millionen Euro fur die
Finanzierung des Regionalmanagements und die Erstellung der LILEs fir die Férderperioden 2014 —
2020 und 2023 — 2029.

Fazit, Bewertung und Schlussfolgerung

Ausgehend vom indikativen Finanzrahmen von 2,450 Mio. Euro konnte die LAG im Verlauf der
Forderperiode dank zusatzlicher ELER-, Landes- und GAK-Zuweisungen rund 6,034 Mio. Euro fir
Projekte mobilisieren, erganzt um ca. 0,572 Mio. Euro fiir Regionalmanagement und LILE-Erstellung.
Wahrend die LILE einen Schwerpunkt der Mittelverteilung auf die Handlungsfelder ,Kulturlandschaft®,
gefolgt von ,Daseinsvorsorge und ,Leben im Dorf vorsah, enffiel tatsachlich der grofite Mittelanteil
auf ,Leben im Dorf‘, gefolgt von ,Kulturlandschaft. Gemeinsam vereinten diese beiden
Handlungsfelder tber 90% der Férdermittel. Die inhaltliche Ausrichtung wurde damit grundsatzlich
getroffen, auch wenn die prioritare Mittelgewichtung vom urspriinglichen Plan abwich. Methodisch ist
zu berlcksichtigen, dass viele Projekte mehreren Handlungsfeldern dienten, aber aus
Evaluationsgriinden finanziell primar einem Feld zugeordnet wurden.

Die starke Bindelung auf ,Leben im Dorf* und ,Kulturlandschaft‘ spiegelt den regionalen Bedarf wider,
ist jedoch gerade bei ,Leben im Dorf‘ auch ein Ergebnis des Férderschwerpunkts von FLLE 2.0; flr
kommende Forderperioden sollte die Balance zur ,Daseinsvorsorge“ sowie ,Bildung und Wirtschaft*
Uberprift werden.

3.1.3 Beitrag der Vorhaben zur Erreichung der Ziele der LILE

3.1.3.1  Beitrag der Vorhaben zu den Entwicklungszielen in den Handlungsfeldern

Die Beitrage zu den Entwicklungszielen der fiinf Handlungsfelder leiten sich aus den jeweiligen
Zielsetzungen der Vorhaben ab. Von den 69 umgesetzten LEADER- und GAK-/FLLE-Projekten und
30 Kleinstprojekte aus dem Regionalbudget konnten, wie im vorherigen Kapitel dargestellt, viele
mehreren Handlungsfeldern zugeordnet werden, da sie etwa zugleich ,Leben im Dorf* und
,Daseinsvorsorge“ starkten und zudem die regionale Identitat férderten. Entsprechend leisteten
zahlreiche Projekte gleichzeitig Beitrage zu mehreren Entwicklungszielen.

In der folgenden Zuordnung zu den Handlungsfeldern werden LEADER-, GAK-/FLLE-Projekte sowie
Kleinstprojekte aus dem Regionalbudget berlcksichtigt. Ehrenamtliche Birgerprojekte trugen
ebenfalls zur Zielerreichung bei, wurden im Rahmen dieser Evaluierung aber nicht im Einzelnen den
Handlungsfeldern zugeordnet.

Das Handlungsfeld ,Kulturlandschaft® umfasste vier Themenfelder: Land- und Forstwirtschaft,
Naturschutz und Umweltbildung, Klimaschutz und Tourismus, die jeweils zum Entwicklungsziel ,,Erhalt
von Natur und Landschaft sowie Sicherung des Landschaftserlebens* beitrugen.

Zum Erreichen des Zieles waren breit gefacherte Malinahmen zur Sicherung, Weiterentwicklung und
Nutzung der landschaftlichen Potenziale vorgesehen. In Land- und Forstwirtschaft sollten Infrastruktur
verbessert sowie Bildung und Vernetzung gestarkt werden; die Diversifizierung erfolgte Uber
Produktion und Vermarktung regionaler Produkte, flankiert von Bewusstseinsbildung wie ,Lernort
Bauernhof‘. Im Naturschutz standen Umweltbildung, Artenschutz und Biotopvernetzung im
Mittelpunkt, wahrend im Klimaschutz die Fortfiihrung des Klimaschutzkonzeptes der Raiffeisen-
Region und die gezielte Vernetzung bestehender Aktivitdten geplant waren. Im Tourismus lag der
Schwerpunkt auf der Kooperation auf Verbandsgemeinde-Ebene und einem starken regionalen
Marketing, wobei unter dem Dach des Naturparks Rhein-Westerwald besondere
Landschaftspotenziale fur Einheimische und Gaste erschlossen werden sollten. Dem Handlungsfeld
wurden insgesamt 44 Projekte zugeordnet. Sie professionalisierten die regionale
Wertschépfungskette Gber alle Stufen: Hofladen und Veredelung (u. a. Schirdt, Seifen, Kausen),
Logistik und Verkauf (u. a. Kuhlfahrzeuge, Verkaufsanhanger), digitale Vermarktung (wallermarkt),
konzeptionelle Weiterentwicklung (Bio-Molkerei-Studie) sowie Bewusstseinsbildung (,Wir geben

Sweco |
Datum 21.12.2025 Version

17/44



@
SWECO ﬁ

unserer Landwirtschaft ein Gesicht*). Verbesserungen hinsichtlich der Bewirtschaftung
(Obstauflesemaschine, Doppelmessermahwerk) steigerten Effizienz und Sicherheit.

Naturschutz, Biotopentwicklung und Umweltbildung wurden z. B. durch das Naturpark-Netzwerk
Naturschutz (NNN) und den naturnahen Erlebnisraum Horhausen gestarkt. Die
Gasteflhrerausbildung schafft Kompetenzen fiir qualitatsvolle Vermittlung und Besucherlenkung.

Die touristische ErschlieBung und Identitdtsbildung profitierten von Infrastruktur- und
Informationsprojekten (u. a. Aussichtsplattform auf dem Wasserturm Kurtscheid, Burg ,Lahr",
Waldpavillon Rott, Raiffeisenbanke, Audiopunkte, digitale Infoterminals, Illumination Férderturm,
touristischer Infoterminal). Parallel wurden Freizeit- und Sportangebote erweitert (Soccerplatz
Muscheid, Kleinspielfeld Puderbach, mehrere Schiel3- und BogenschieRanlagen, Hardcourts Dierdorf)
und mit dem Radverkehrskonzept Puderbach—Dierdorf-Flammersfeld die Grundlage fir vernetzte,
sichere Mobilitat gelegt.

Das Handlungsfeld ,Leben im Dorf“ umfasste die Themenfelder ,Soziales Miteinander® und
~Wohnen“. Diesen wurden mitinsgesamt 61 Projekten der grof3te Anteil aller Malnahmen zugeordnet.
Ziel war es, die Vernetzung bestehender Initiativen und Vereine zu starken, soziale und kulturelle
Infrastruktur auszubauen, Freirdume aufzuwerten und die Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen zu
fordern und damit zukunftsfahige Dorfstrukturen zu schaffen.

Konkret zeigt sich dies in einer Vielzahl von Projekten auf Ebene der Ortsgemeinden: Gemeinschafts-
und Mehrgenerationseinrichtungen, wie das zum Mehrgenerationentreff umgestaltete Gefrierhaus in
Kescheid, der Dorftreff Meinborn, der historische Dorftreff in Kleinmaischeid, die Grillhitte in Schirdt,
das ,Lebendige Pfarrhaus® in Horhausen, der Mehrgenerationenplatz am Ingelhaus oder der
multifunktionale Mehrgenerationenplatz in Meinborn. Diese schafften neue Orte flir Begegnung und
Austausch und tragen mafigeblich zu Vernetzung und Teilhabe bei.

Modernisierungen von Dorfgemeinschaftshausern und Mehrzweckhallen, wie etwa in Peterslahr,
Stebach, Dernbach, Ehlscheid, Harschbach oder im Rahmen des Generationentreffs ,Neue Dorfmitte”
in Durrholz-Daufenbach, verbessern die soziale Infrastruktur und werten zugleich die Ortszentren auf.

Hinzu kommen eine Reihe von Projekten zur Gestaltung von Freiflachen, Spiel- und Sportangeboten,
darunter Multifunktionsflachen wie der ,Platz der Begegnung“ in Gilllesheim, die Spiel- und
Freizeitflache ,Fit fur die Zukunft Rischeid“ oder auch die bereits oben genannten Sportangebote.
Brunnenplatze in Harschbach und Stebach wiederum schaffen qualitatsvolle, gestaltete
Aufenthaltsorte im 6ffentlichen Raum und starken das Ortsbild.

Dem Handlungsfeld ,Daseinsvorsorge®, das die Themenfelder Nahversorgung, Mobilitat,
Gesundheit und Pflege sowie Infrastrukturen umfasst, wurden insgesamt 22 Projekte zugeordnet. Sie
verfolgten das Entwicklungsziel, die Grundversorgung und Lebensqualitat im landlichen Raum
langfristig zu sichern, an neue Anforderungen anzupassen und zukunftsfahige Strukturen der
Daseinsvorsorge und Infrastruktur zu schaffen.

Ein Schwerpunkt lag in der Stabilisierung und Vernetzung der Nahversorgung durch Malinahmen zur
Sicherung bestehender Angebote und zur Entwicklung erganzender Strukturen. Beispiele sind der
Aus- und Umbau bzw. die Errichtung von Hofladen, die Optimierung der Produktion und Vermarktung
von Hofkase, die Lohnmosterei Anhausen, die Anschaffung eines Kuhlfahrzeugs fir die Tafel
Puderbach-Dierdorf e.V. sowie Projekte zur regionalen Vermarktung von Bio-Produkten.

Im Bereich Mobilitat trug der Birgerbus Flammersfeld — Mobil in jedem Alter wesentlich zur besseren
Erreichbarkeit peripherer Raume bei, wahrend das Radverkehrskonzept Puderbach-Dierdorf-
Flammersfeld das regionale Mobilitatsangebot gezielt ausbaute. Erganzend wurde eine Infrastruktur
fur E-Bike-Ladestationen geschaffen, um den Umstieg auf klimafreundliche Verkehrsmittel zu fordern.

Zur Gesundheits- und Pflegeversorgung trug das die Tagespflege und Wohn-Pflege-Gemeinschaft in
Anhausen bei.

Daruber hinaus adressierten Projekte die digitale Daseinsvorsorge, insbesondere die Entwicklung und
Einfuhrung einer digitalen Kommunikationsplattform sowie den Digitalen Marktplatz Westerwald
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(,Wallermarkt) als zentrale Versorgungsplattform. Auch die Beschaffung eines Rollcontainers
~Unwetter/Licht“ starkte die Infrastruktur fir Sicherheit und Krisenmanagement.

Zum Handlungsfeld ,Bildung und Wirtschaft“ und somit zum Entwicklungsziel ,Schaffung attraktiver
Bedingungen fur Bildung und Beruf* trugen 9 der umgesetzten Projekte bei. Sie forderten erganzende,
dezentrale Bildungsangebote, dazu zahlen unter anderem der modulare Lehrgang zur
Gastefuhrerausbildung (,Zertifizierte Natur- und Landschaftsfihrerinnen Westerwald®), das
Seminarhaus ,Palette M“ als Lern- und Begegnungsort sowie Projekte im Ubergang von der Kita in
die Schule wie das Resilienzprojekt ,Vom Kindergarten in die Schule® oder der ,Wichtelwagen samt
Toilettenanlage fiir die Waldgruppe der KITA Anhausen®, die die frihkindliche Bildung und Betreuung
im I&ndlichen Raum starken.

Das Entwicklungsziel im Handlungsfeld ,Regionale Identitdt® war die Starkung der regionalen
Identitat nach dem Vorbild Raiffeisens. Projekte, die zu diesem Handlungsfeld beitrugen, forderten
insbesondere das regionale Selbstverstandnis, vernetzten lokale Initiativen oder foérderten die
Vermarktung regionaler Angebote und Produkte. Symboltrachtige Projekte wie die Raiffeisenbanke,
die Sternwanderungen unter dem Titel ,Let's go Raiffeisen” oder der Raiffeisen-Kreisel in Giillesheim
machen die Raiffeisen-Tradition im offentlichen Raum sichtbar und trugen wesentlich zur
Identitatsbildung nach innen bei.

Parallel dazu vermitteln die Audiopunkte zur Raiffeisen-Geschichte, touristische Infoterminals, digitale
Infopunkte und weitere Informationsangebote Wissen zu Geschichte, Landschaft, Kultur und aktuellen
Angeboten der Region und zahlten damit auf Binnenmarketing, Besucherlenkung und Profilbildung
ein. Projekte wie das Naturpark-Netzwerk Naturschutz (NNN), die Modernisierung und Erweiterung
des Waldpavillons in Rott oder die lllumination des Foérderturms der Grube Georg in Willroth
verknipfen Naturschutz, Umweltbildung, Freizeitnutzung und regionale Identitat. Wirtschaftlich-
regional orientierte Vorhaben wie die Machbarkeitsstudie zur Bio-Molkerei in der Raiffeisen-Region,
die Burglahrer Brotbackstube oder das Projekt ,Wir geben unserer Landwirtschaft ein Gesicht* (spater
.Landwirtschaft die Werte schafft*) verbanden Identitat mit regionaler Wertschépfung.

Fazit, Bewertung und Schlussfolgerung

Die LAG Raiffeisen-Region hat in der Férderperiode eine breite Palette an Projekten umgesetzt, die
in allen Handlungsfeldern zur Erreichung der Entwicklungsziele beigetragen haben. Die Projekte
zeigen eine hohe thematische Vielfalt und strategische Ausrichtung. Besonders hervorzuheben ist die
Kombination aus klassischen Infrastrukturmaf3nahmen, innovativen Ansatzen wie digitalen
Plattformen und der Starkung regionaler Wertschépfungsketten. Die Umsetzung war praxisnah und
orientierte sich an den Bedarfen der Region. Die breite Projektbasis und die gezielte Férderung haben
malfgeblich zur Verbesserung der Lebensqualitdt, zur Sicherung der Grundversorgung und zur
Starkung der regionalen Identitat beigetragen. Damit konnte die LAG die Ziele der LILE wirkungsvoll
umsetzen und die Region zukunftsfahig aufstellen.

3.1.3.2  Beitrag der Vorhaben zur Zielerreichung in den MalBhahmenbereichen

Die Betrachtung der umgesetzten Projekte zeigt, dass der Zielerreichungsgrad in den
Themenbereichen der fiinf Handlungsfelder unterschiedlich ausfallt. Insgesamt wurden 50
Handlungsziele in der LILE (Fortschreibung von 2018) benannt. Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl
der Handlungsziele und geplanten Projekte/MaRnahmen pro Handlungsfeld.
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Tabelle 5 Anzahl von Handlungszielen und geplanten Projekten/MaBnahmen nach Handlungsfeldern

17 36

Leben im Dorf 14 21

Daseinsvorsorge 10 22

Bildung und Wirtschaft 5 10

Regionale Identitét 4 15
Quelle: LILE Raiffeisen-Region, Fassung 2016

Bei der folgenden Bewertung bleibt zu berlicksichtigen, dass ein Projekt oftmals zu mehr als einem
Handlungsziel beitragen konnte und somit potenziell mehrfach berucksichtigt wurde.

Handlungsfeld 1 — Kulturlandschaft

Im Handlungsfeld ,Kulturlandschaft® zeigte sich insbesondere ein Erfolg bei Projekten zur Starkung
der regionalen Land- und Erndhrungswirtschaft. Besonders wirksam waren Vorhaben zur Erzeugung
regionaler Lebensmittel, zur Ausweitung des Spektrums regionaler Produkte sowie zum Aufbau und
zur Weiterentwicklung von Vermarktungsstrukturen (z. B. Direktvermarktung, Hofladen, regionale
Wertschdpfungsketten). Ebenfalls positiv hervorzuheben sind Projekte, die zur Qualifizierung und
Vernetzung landwirtschaftlicher Akteur*innen beitrugen und den Beitrag der Landwirtschaft zu
Landschaftspflege, Naturschutz und Biodiversitat starker sichtbar machten.

Demgegeniber konnten Ziele zur Wiederherstellung und Sicherung naturschutzrelevanter Flachen,
zur Fortfihrung der Aktivitdten im Klimaschutz sowie zum Ausbau und Qualifizierung des
Beherbergungs- und Gastronomieangebots nicht in dem urspriinglich angestrebten Umfang erreicht
werden. Hier blieb die Anzahl der Uber LEADER geférderten Projekte hinter den Erwartungen zurtck.
Gleichzeitig wurden zahlreiche Projekte Uber andere Férderprogramme geférdert, z. B. Gber den
Naturpark Rhein-Westerwald und die Nationale Klimaschutzinitiative.

Insgesamt konnten im Forderzeitraum statt dem geplanten Ziel von 36 eine Ist-Zahl von 101 im
Handlungsfeld ,Kulturlandschaft erreicht werden. Von den 17 Handlungszielen wurden 15 voll erfuillt.
Diese Zahl unterstreicht die hohe Aktivitat und das Engagement in der Region.

Tabelle 6 Zielliberprifung Handlungsfeld 1 Kulturlandschaft

Zielsystem der LEADER Region
IST IST
Land- und Fortwirtschaft Handlungsziele (SMART) SOLL | (LEADER ] (Regional-
+ GAK budget

Durchfiihrung von Projekten zur
Verbesserung der land- und forst- Verbesserung der land- und

wirtschaftlichen Bewirtschaftungs- forstwirtschaftlichen Bewirtschaftungs- (EU4LLE) 0
strukturen und des Wegebaus strukturen und des Wegebaus (ELER-
Mittel)
e Forderung von mind. 1 Projekt zur
X(IitrgsgL;:%:pﬁaagi\:iﬂ?;::;g ety Qualifizierung und/oder Vernetzung der 1 7 0
Akteure in der Landwirtschaft
Forderung der Diversifizierung in der  Forderung von mind. 2 Projekten zur 9 8 1

Forst- und Landwirtschaft Erzeugung von Lebensmitteln

Forderung von mind. 2 Projekten zum
Aufbau von Vermarktungsstrukturen fir 2 11 2
regionale Produkte
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Foérderung von mind. 2 Projekten zur
Entwicklung bzw. Ausweitung des 2 10 4
Spektrums von regionalen Produkten

Konzipierung und/oder Durchfiihrung von

Bewusstseinsbildung zu mind. 2 Projekten, die den Beitrag der 2 2 0
landwirtschaftlichen Produkten Landwirtschaft zur Kulturlandschaft
aufzeigen

Erhaltung und Entwicklung Forderung vom mind. 1 Projekt, das zur
wertvoller Biotopstrukturen Biotopvernetzung in der Region beitragt

Férderung vom mind. 2 Projekten, die den

Erhalt oder die Wiederherstellung

naturschutzrelevanter Flachen 2 1 0
unterstiitzen bzw. zum Schutz von Arten in

der Region beitragen

Bewusstseinsbildung zum Thema Foérderung von mind. 2 Projekten mit
Kulturlandschaft Schwerpunkt Naturverstandnis

Fortflihrung der Aktivitaten im Durchfiihrung von mind. 2 Projekten zur
Klimaschutz Fortflhrung der Aktivitaten im Klimaschutz

Forderung der touristischen Nutzung  Durchfiihrung von mind. 1 Konzept zur
des landschaftlichen und Verbesserung der touristischen 1 1 1
kulturhistorischen Potenzials Vermarktung der Region

Durchfiihrung von mind. 3 Projekt zur
Qualifizierung von Touristinfos

Férderung von mind. 3 Projekten zur
touristischen Inwertsetzung der 3 7 0
kulturhistorischen Potenziale

Férderung von mind. 4 Projekten zur

Inwertsetzung des landschaftlichen 4 5 4
Potenzials
Optimierung, Ausbau und Konzipierung und/oder Durchfiihrung von
Qualitatssicherung im Bereich mind. 3 Projekten zu Ausbau und 3 4 2
Wandern und Radwandern Optimierung des Wanderwegenetzes
Konzipierung und Durchfiihrung von mind.
3 Projekten zu Ausbau und Optimierung 3 1 3
des Radwegenetzes
Ausbau und Qualifizierung des Férderung von mind. 3 Projekten zur
Beherbergungs- und Qualifizierung des Beherbergungs- und 3 1 0
Gastronomieangebots Gastronomieangebots

Handlungsfeld 2 — Leben im Dorf

Im Handlungsfeld ,Leben im Dorf* waren vor allem Projekte erfolgreich, die das soziale Miteinander
im Alltag starken. Dazu zahlen insbesondere die Vernetzung bestehender Initiativen und Vereine, die
Entwicklung neuer, solidarisch ausgerichteter Angebote, die Modernisierung und Aufwertung von
Dorfgemeinschaftshdusern und Treffpunkten sowie die Schaffung und Qualifizierung von Freirdumen
fur Begegnung, Spiel und Freizeit. Sehr positiv hervorzuheben ist zudem der Beitrag zahlreicher
Vorhaben zur Teilhabe aller Bevodlkerungsgruppen (z.B. barrierearme  Gestaltung,
generationenulbergreifende Angebote) und zur Belebung und Aufwertung von Ortszentren.

Weniger gut umgesetzt werden konnten hingegen spezielle Unterstiitzungsangebote fir Gefliichtete
und Menschen mit Migrationshintergrund sowie die Schaffung von attraktivem, bedarfsgerechtem
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Wohnraum fiir alle Menschen und Generationen. In diesen Handlungszielen konnten die geplanten
Zielzahlen nicht ganz erreicht werden. Bei den Gefllichteten und Menschen mit Migrationshintergrund
konnten jedoch mehrere Ehrenamtliche Blrgerprojekte umgesetzt werden, die hier nicht zahlenmafig
erfasst wurden (z. B. Fliichtlingsinitiative Flammersfeld).

Von den geplanten 10 Handlungszielen wurden 9 voll erreicht. Statt der geplanten Zielzahl von 22
MaRnahmen bzw. Projekten, die zu den Handlungszielen beitragen sollten, wurde eine Ist-Zahl von
165 erreicht. Somit wurden die Erwartungen deutlich Gbertroffen.

Insgesamt zeigt sich, dass das Handlungsfeld ,Leben im Dorf* durch eine Vielzahl erfolgreich
umgesetzter Maflnahmen malgeblich zur Starkung des sozialen Zusammenhalts und zur
Attraktivitatssteigerung der Ortszentren beigetragen hat.

Tabelle 7

Zieliiberprifung Handlungsfeld 2 Leben im Dorf

Zielsystem der LEADER Region

IST IST
Soziales Miteinander Handlungsziele (SMART) SOLL || (LEADER f (Regional-
+GAK) budget)

Schaffung von

Organisationsstrukturen fir den
Austausch zwischen den
Generationen und Kulturen

Schaffung von Treffpunkten und
Foérderung sozialer und kultureller
Aktivitaten fur alle Menschen

Foérderung der Teilhabe aller
Menschen

Férderung von mind. 2 MaRnahmen zur
Vernetzung von vorhandenen Initiativen
und Vereinen

Férderung von mind. 1 Projekt zur
Entwicklung neuer Initiativen und Vereinen
mit solidarischem Ansatz

Férderung von mind. 4 Projekten zur
Schaffung bzw. Verbesserung der
Infrastruktur fir soziale und kulturelle
Aktivitaten

Foérderung von mind. 3 Projekten zur
Aufwertung von Freirdumen fur soziale
Aktivitaten

Férderung von mind. 8 Projekten zur

Teilhabe aller Menschen

— Integration von Fliichtlingen und
Menschen mit Migrationshintergrund

— Ausbau und Unterstiitzung der Teilhabe
von Kindern und Jugendlichen

— Barrierefreier Um- oder Ausbau von
Treffpunkten oder zentralen
Einrichtungen
— Spezielle Angebote fiir altere Menschen

32

29

31

19

13

18

IST IST
women | Handtungesel swann sout | weaver | ogiona
+GAK budget

Schaffung attraktiven und

Unterstiitzung von mind. 2 Projekten mit
dem Ziel, neue, bedarfsgerechte

BECRIEEE EE N Wohnraur_ns iy Wohnformen entwickeln und/oder 0 0
alle Menschen und Generationen
umzusetzen
. : . Konzipierung und/oder Durchfiihrung von
Slakndleduugoiieien mind. 2 Projekten zur Aufwertung von 10 1

Entwicklung
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Handlungsfeld 3 — Daseinsvorsorge

Im Handlungsfeld ,Daseinsvorsorge“ waren vor allem Projekte erfolgreich, die auf den Erhalt, die
Weiterentwicklung oder die Vernetzung der Nahversorgungsstrukturen abzielten. Durch die
Fordermittel konnten Projekte unterstltzt werden, die die landliche Grundversorgung standortnah
sichern, bestehende Angebote stabilisieren oder neue Formen der lokalen Versorgung und Betreuung
anstoRen. Positiv zu bewerten sind zudem Projekte zu alternativen Mobilitatsangeboten, die
erganzend zum OPNV neue Wege der Erreichbarkeit (z. B. Birgerbusse, flexible Fahrdienste)
erschlossen haben. Dagegen blieben Projekte zur Verknipfung verschiedener Mobilitdtsangebote
sowie zum Aufbau und zur Ausweitung von E-Mobilitatsstrukturen (Ladeinfrastruktur, E-Fahrzeuge,
E-Bikes) in LEADER hinter den gesteckten Zielwerten zurtick. Tatsachlich wurden im Forderzeitraum
die E-Mobilitdtsstrukturen deutlich ausgebaut. Das Regionalmanagement hat hier auch zu
Forderprogrammen aulRerhalb von LEADER beraten, die hier nicht mengenmafig und hinsichtlich der
Fordersummen dargestellt werden. Es handelt es sich v.a. um die BMVI-,Forderrichtlinie
Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge in Deutschland®. Weiterhin ergénzten auch die regionalen
Energieversorger und zahlreiche Tankstellen auf eigene Initiative zahlreiche Ladesadulen (die
Schnelladesaulen finden sich im Férderzeitraum v. a. an den Tankstellen). Bei der Fortschreibung der
LILE 2021 (nach der Zwischenevaluierung) wurde daher dieses Handlungsziel aus der LILE
gestrichen.

Im Themenfeld Gesundheit und Pflege wurden die Ziele zur Sicherung der hausarztlichen Versorgung
Ubertroffen, wahrend erganzende Pflegeangebote und Praventionsstrukturen nur teilweise umgesetzt
wurden. Im Bereich Infrastrukturen blieb der Ausbau der Breitbandversorgung bei der LEADER-
Forderung hinter den Erwartungen zuriick, da dies im Rahmen einer Kombination aus
Bundesférderung (BMDV, Gigabit-Richtlinie 2.0) plus Landes-Kofinanzierung Rheinland-Pfalz
gefordert wurde. Bei der Fortschreibung der LILE 2021 (nach der Zwischenevaluierung) wurde daher
dieses Handlungsziel aus der LILE gestrichen. Ein Projekt zur Zukunftsfahigkeit der Feuerwehren
konnte Uber das Regionalbudget realisiert werden konnte.

Von den insgesamt 14 Handlungszielen im Handlungsfeld wurden 8 vollstandig erreicht, wahrend 6
Ziele nicht oder nur teilweise im LEADER-Programm umgesetzt werden konnten. Dennoch wurde die
zusammengefasste Zielzahl deutlich Ubertroffen: Statt der angestrebten Zielzahl von 21
MaRnahmen/Projekte konnte eine Ist-Zahl von insgesamt 33 realisiert worden.

Tabelle 8 Zielliberpriifung Handlungsfeld 3 Daseinsvorsorge

Zielsystem der LEADER Region
Nahversorgung Handlungsziele (SMART)

Durchfiihrung von mind. 4

MaRnahmen zum Erhalt, zur

Etablierung neuer oder zur 4 15 5
Vernetzung vorhandener

Nachversorgungsstrukturen

Bedarfsgerechte Anpassung der
Nahversorgung

Entwicklung alternativer Entwicklung und Durchfiihrung von
Mobilitdtsangebote auch unter mindestens 2 Projekten zu
Einbeziehung des MIV alternativen Mobilitatsangeboten
Durchfiihrung von mind. 1 Projekt zur
Verknlpfung verschiedener 1 0 0

Mobilitatsangebote

Entwicklung von MaRRnahmen zur Konzipierung und Durchfiihrung 1
Er-héhung der Attraktivitat von E- Konzepts zum Aufbau der 1 0 0
Mobilitat Ladeinfrastruktur fiir E-Fahrzeugen
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Sicherung der hausarztlichen
Versorgung

Entwicklung von
Unterstutzungsstrukturen zur
Erganzung der arztlichen
Versorgung

Etablierung erganzender
Angebote in der Pflege

Entwicklung von
Praventionsstrukturen zur
Erganzung der Gesundheits-
vorsorge

Ausbau und Verbesserung der

Breitbandversorgung

Schaffung zukunftsfahiger
Feuerwehr-Strukturen

Foérderung von mind. 1 Projekt zur
Etablierung und Ausweitung des

Einsatzes von E-Fahrzeugen

Foérderung von mind. 1 Projekt mit

Schwerpunkt E-Bikes unter

Berlicksichtigung des Tourismus

Entwicklung und Umsetzung von 2

Projekten/ Schaffung neuer

Beschaftigungsverhaltnisse, zur

wohnortnahen Versorgung mit
hausarztlichen Leistungen,

insbesondere fiir Frauen oder junge

Medizinstudierende

Durchfiihrung von mind. 1 Projekt zur
Entwicklung und Umsetzung von

erganzenden Strukturen der
hausarztlichen Versorgung

Durchfiihrung von mind. 3 Projekten
im Forder-zeitraum zur Entwicklung
und Umsetzung von Betreuungs-,

Tagespflege- und Pflegeangeboten

Durchfiihrung von mind. 1 Projekt zur

gesamtheitlichen

Gesundheitsvorsorge bei Kindern und

Jugendlichen

Konzipierung und Umsetzung von
mind. 1 Projekt zur Optimierung der

Verpflegung von Kindern und

Jugendlichen in Betreuungs- und

Bildungseinrichtungen unter

Teilnahme von mind. 3 Einrichtungen

. IST (LEADER | IST (Regional-

Durchfiihrung 1 Manahme zur

Ermittlung des Bedarfs an Breitband-
Lickenschlissen in Ab-stimmung mit
den Nutzern (Burger, Wirtschaft etc.)

Durchfiihrung von mind. 1

Ausbauprojekt im Férderzeitraum

Forderung 1 Projekts zur

Zukunftsfahigkeit der Feuerwehren in
der Region unter Teilnahme von

Feuerwehren aus mind. 3 VG

Handlungsfeld 4 — Bildung und Wirtschaft

Im Handlungsfeld ,Bildung und Wirtschaft* zeigte sich ein besonderer Erfolg bei Projekten zur
Erganzung dezentraler Bildungsangebote und zur Qualifizierung von Fachkraften. Erfolgreich
umgesetzt wurden Vorhaben, die zusatzliche Lern- und Qualifizierungsangebote im landlichen Raum
geschaffen, die Weiterbildung gestarkt und neue Beschaftigungsmoglichkeiten insbesondere flr
Frauen und junge Menschen eroffnet haben. Dazu zahlen u. a. Malnahmen zur Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie Projekte, die betriebliches Know-how und regionale

Bildungsakteure zusammengebracht haben.

Demgegenuber wurden Ziele zur Vernetzung von Angeboten der beruflichen Orientierung fiir Kinder
und Jugendliche sowie zur Erarbeitung Gibergreifender Konzepte zu Rahmenbedingungen von Familie

Sweco |

Datum 21.12.2025 Version

1

0

@
SWECO ﬁ

1

24/44



@
SWECO ﬁ

und Beruf nur teilweise erreicht. Hierzu gab es einen kontinuierlichen Austausch mit Bildungstragern
in diesem Bereich, die zum Ergebnis hatten, dass es bereits zahlreiche Angebote an dieser
Schnittstelle gibt, sodass keine Forderliicke fiir eine LEADER-Initiative identifiziert wurde. Gerade
konzeptionelle und koordinierende Ansatze blieben so hinter den ambitionierten Vorgaben der LILE
zurick.

Von den insgesamt 5 Handlungszielen im Handlungsfeld ,Bildung und Wirtschaft® konnten 3 voll
erreicht, entsprechend 2 nicht oder nur teilweise. Die Zielzahl von 10 geplanten
Projekten/MalRnahmen wurde mit 9 knapp verfehit.

Tabelle 9 Zielliberprifung Handlungsfeld 4 Bildung und Wirtschaft

Zielsystem der LEADER Region
ST IST (Regional-
Bildung Handlungsziele (SMART) SOLL (LEADER budget)
+GAK

Unterstiitzung von MaRnahmen zur

Entwicklung bedarfsgerechter

Ange-bote in der Nahversorgung, z.  Entwicklung und Durchfiihrung von
B. Auf-bau von mindestens 3 Projekten zur
Nahversorgungsstrukturen Entwicklung von erganzenden de-
aulerhalb der Zentren, Direktver- zentralen Bildungsangeboten
marktungsangebote (Automaten,

Markte, Bring-Service etc.)

Durchflihrung von mind. 3

MafRnahmen zur Vernetzung von

Angeboten zur beruflichen 3 0 0
Orientierung von Kindern und

Jugendlichen

ST IST (Regional-
Handlungsziele (SMART) SOLL (LEADER 9
+GAK budget)

Erarbeitung 1 Konzepts zur Erfassung
des Bedarfs an unterstiitzenden

Forderung von Rahmen-bedingungen fiir die

Rahmenbedingungen fiir die Vereinbarkeit von Familie und 1 0 0
Entwicklung von Ausbildungs- und Ausbildung / Beruf mit dem Ziel neue

Arbeitsplatzen Arbeitsplatze, insbesondere fur

Frauen (z. B. Wiedereinstieg in den
Beruf) zu schaffen (ohne Anzahl)

Durchfiihrung von mind. 2 Projekten

zur Ver-besserung der Vereinbarkeit

von Familie und Beruf, woraus

konkret mind. 10 Beschafti- 2 2 0
gungsverhaltnisse, insbesondere fir

Frauen (z. B. Wiedereinstieg in den

Beruf) resultieren

Durchfihrung mind. 1 Projekts zur

Forde-rung der Weiterbildung und

Fachkrafte-férderung mit dem Ziel

mind. 5 neue 1 2 0
Beschaftigungsverhaltnisse,

insbesondere fiir Frauen und

Jugendliche zu schaffen
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Handlungsfeld 5 — Regionale Identitat

Im Handlungsfeld ,Regionale Identitat* waren Projekte besonders erfolgreich bei der Starkung des
regionalen Selbstverstandnisses und der Vernetzung lokaler Akteur*innen. Zahlreiche Projekte trugen
dazu bei, Geschichte, Kultur und Besonderheiten der Region sichtbarer zu machen, regionale
Initiativen miteinander zu verbinden und Kooperationen Giber Gemeindegrenzen hinweg anzustolRen.
Darliber hinaus waren Projekte zum Binnenmarketing und zur Prasentation regionaler Angebote und
Produkte fur Einheimische und Gaste wirkungsvoll, etwa durch Veranstaltungen,
Informationsmaterialien oder digitale Prasentationsformen. Insgesamt konnten die Ziele zur
Profilierung der regionalen Identitdt erreicht werden. Die 4 Handlungsziele im Handlungsfeld
.Regionale ldentitat“ mit einer Zielzahl von 15 wurden alle erreicht und mit einer Ist-Zahl von 53 weit
Ubertroffen.

Tabelle 10 Zieliiberprifung Handlungsfeld 5 Regionale Identitét

Zielsystem der LEADER Region

o . A IST q
Starkung der regionalen Identitat . IST (Regional-
nach dem Vorbild Raiffeisens Handlungsziele (SMART) SOLL _('_LGE:II()ER budget)

Weiterentwicklung der regionalen
Identitat durch Anknipfung an das
gewachsene Selbstverstandnis im
Geiste Raiffeisens

Durchflihrung von 5 MaRnahmen zur
Férderung des regionalen 5 12 2
Selbstverstandnisses

Vernetzung der lokalen Initiativen DIl HER B LR e 2407

und Aktivititen Vgrngtzung vorhandener lokaler 5 19 10
Initiativen

Entwicklung und Umsetzung von Durchflihrung von 2 Projekten zum

Marketingbausteinen fir die interne  Binnenmarketing unter Beteiligung 2 4 0

und externe Kommunikation regionaler Akteurinnen

Durchfiihrung von 3 Projekten zur
Darstellung der Angebote und
Produkte der Region fir
Marketingzwecke

Die folgende Tabelle fasst die Erreichung der Zielzahlen in den Handlungsfeldern zusammen.
Berlcksichtigt werden dabei LEADER-, FLLE/GAK-Projekte und Kileinstprojekte aus dem
Regionalbudget.

Tabelle 11 Erreichung der Zielzahlen nach Handlungszielen

Handlungsfelder Zielzahlen Ist-Zahlen

Kulturlandschaft 36 101
Leben im Dorf 22 165
Daseinsvorsorge 21 33
Bildung und Wirtschaft 10 12
Regionale Identitét 15 53

104 364

Vor dem Hintergrund der Zielerreichung werden an dieser Stelle auch die Wahrnehmungen der
Projektverantwortlichen betrachtet, die im Rahmen der Befragung durch das IfLS nach ihrer
Einschatzung gefragt wurden.
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Die Rickmeldungen zeigten insgesamt ein sehr positives Bild der umgesetzten Projekte. Ein grol3er
Teil der Befragten schatzt die Projekte als erfolgreich (53 %) oder sogar sehr erfolgreich (41 %) ein.

Auch die rdumliche Wirkung der Projekte wurde Uberwiegend tber den unmittelbaren Projektort
hinausgesehen. Ein grofker Anteil der Befragten sah Wirkungen bis Gber die Gemeinde hinaus aber
innerhalb der LEADER-Region. Weitere Personen bewerteten die Wirkung zumindest auf Ebene des
Dorfes/Ortsteils oder der gesamten Gemeinde. Einzelne Projekte wurden sogar als Uber die LEADER-
Region hinaus wirksam eingeschatzt.

Abbildung 2 Breitenwirkung des Projektes

41,18% .. . ) )
Uber die Gemeinde hinaus, aber

innerhalb der LEADER-Region

Auf das Dorf / den Ortsteil (in
dem das Projekt umgesetzt
wurde)

23,53% 23,53% Uber das Dorf / den Ortsteil
hinaus, aber innerhalb der
Gemeinde
Uber die LEADER-Region
11,76% hinaus

Kann ich nicht einschatzen

0,00%

Quelle: IFLS-Auswertung - LAG Raiffeisen-Region

Hinsichtlich der Innovation wurde deutlich, dass viele Projekte nach Einschatzung der
Projektverantwortlichen innovative Ansatze enthielten, etwa durch die ErschlieBung neuer
Themenfelder, das Erproben neuer Formate oder das Angebot neuer Leistungen.

Insgesamt lieR sich festhalten, dass die LAG-Mitglieder die Projekte mehrheitlich als sehr gelungen
mit splrbarer regionaler Wirkung wahrgenommen haben und in vielen Fallen auch ein
Innovationsgehalt erkannt wurde, wenngleich dieser nicht von allen gleichermalen klar eingeschatzt
werden konnte.

Fazit, Bewertung und Schlussfolgerung

Die Analyse verdeutlicht, dass die Zielerreichung in den fiinf Handlungsfeldern insgesamt sehr hoch
ausfiel. Von den 50 definierten Handlungszielen wurden 39 vollstandig umgesetzt und die geplanten
Zielzahlen konnten in nahezu allen Bereichen deutlich Ubertroffen werden. Besonders erfolgreich
waren die Handlungsfelder ,Kulturlandschaft* und ,Leben im Dorf*, die mit einer Vielzahl von Projekten
weit Uber den Zielwerten lagen und mafigeblich zur Starkung regionaler Strukturen beitrugen. Auch
im Bereich ,Regionale Identitat® wurden samtliche Ziele erreicht und die Zielzahlen deutlich
uberschritten.

Auch die Wahrnehmung der Projektverantwortlichen war fast durchgehend positiv. Sie erkannten eine
vielfach Uber die Gemeinde hinausgehende Breitenwirkung der Projekte und ebenso einen
innovativen Ansatz.

Schwachen zeigten sich im LEADER-Kontext in Teilbereichen der ,Daseinsvorsorge® (E-Mobilitat,
Breitband, ergénzende Pflegeangebote) sowie bei konzeptionellen Ansatzen im Handlungsfeld
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,Bildung und Wirtschaft®. Hier wurden andere Férderprogramme genutzt und so die Ziele der LILE auf
diesem Wege erreicht. Die LILE wurde nach der Zwischenevaluierung entsprechend angepasst.

Insgesamt belegt die hohe Zahl umgesetzter Projekte die grof’e Dynamik und das Engagement in der
Region. Die erfolgreichen Ansatze zur Nahversorgung, sozialen Infrastruktur und Identitatsbildung gilt
es konsequent weiter auszubauen und fortzufiihren.
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4  Bewertungsbereich ,Prozess und Struktur®

Die Bewertung der Prozesse und Strukturen basiert hauptsachlich auf den Ergebnissen der
Zwischenevaluierung, der jahrlichen Befragung der LEADER-Geschéaftsstelle durch das IfLS im
Auftrag der Bewilligungsstelle sowie die Jahresberichte und Selbstevaluierungen der LAG.

4.1  Organisationsstruktur

Die Organisationsstruktur der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) gliederte sich in mehrere zentrale
Gremien mit klar definierten Aufgaben und Verantwortlichkeiten.

Im Mittelpunkt stand die LAG-Vollversammlung, bestehend aus allen Mitgliedern der LAG, als
héchstes beschlussfassendes Organ. Sie tagte mindestens einmal jahrlich. Ihre Aufgaben umfassten
unter anderem die Verabschiedung und Fortschreibung der Lokalen Integrierten Landlichen
Entwicklungsstrategie (LILE), deren Umsetzung sowie die Uberwachung dieser Prozesse. Die LAG-
Vollversammlung bestand aus 26 Mitgliedern (Stand 11.12.2020) unterteilt in folgende Gruppen:

. 7 Personen Behorden, Politik und 6ffentliche Verwaltung
. 8 Personen WiSo-Partner*innen
e 11 Personen Zivilgesellschaft

Unter den 26 Personen waren 12 Frauen. Dies entspricht einer Quote von 46% und somit einer
ausgewogenen Geschlechterverteilung.

Neben politischen Amtstrager*innen und Interessensvertretungen von Handwerk, Landwirtschaft
sowie Industrie und Handel waren unterschiedliche Themenbereiche in der LAG vertreten: u.a.
Landwirtschaft und Wirtschaft, Tourismus und Kultur, Naturschutz und Forst, Jugend, Gleichstellung,
Landfrauen, Senior*innen und Migration.

Hinzu kamen beratende Mitglieder von der ADD und dem DLR Westerwald-Osteifel.

Aus ihrer Mitte wahlte die Vollversammlung Vorsitz und Stellvertretung. Diese Person leitete sowohl
die Steuerungsgruppe als auch das Entscheidungsgremium und vertrat die LAG nach aufen. In
dringenden Fallen traf der Vorsitzende ad hoc Entscheidungen und informierte die Gremien bei
nachster Gelegenheit.

Die bereits erwahnte LAG-Steuerungsgruppe bestand aus dem Vorsitzenden und der
Stellvertretung, dem Regionalmanagement, den vier weiteren Mitgliedern aus Wirtschaft und Soziales
(WiSo) und der Zivilgesellschaft sowie den Ansprechpartner®innen aus den VG-Verwaltungen. Sie
Ubernahm die operative Steuerung des Tagesgeschéafts der LAG. Dazu gehorten die Klarung der
Aufgaben des Regionalmanagements und weitere Entscheidungen.

Das LAG-Entscheidungsgremium war fir die Auswahl der Projekte zur Umsetzung der LILE
verantwortlich. Es setzte sich aus 14* stimmberechtigten Mitgliedern mit jeweils einer Stellvertretung
zusammen: vier Birgermeister, eine Vertretung der Landwirtschaftskammer sowie neun
Vertreter*innen den Wirtschafts- und Sozialpartnern und der Zivilgesellschaft. Die Zusammensetzung
sollte alle Handlungsfelder und sozialen Gruppen der Raiffeisen-Region abbilden, um eine
ausgewogene Interessenvertretung sicherzustellen.

Die folgende Abbildung zeigt die Organisation der LAG mit ihren verschiedenen Aufgabenbereichen.

4 Stand 25.04.2022
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Abbildung 3 Organisationsstruktur der LAG Raiffeisen-Region

LAG-Vollversammlung
Aufgaben:

* Umsetzung der LILE

Rechen-
schaft

1 VorsitzendeR +
1 Stellvertreterln
Aufgaben:

Steuerungsgruppe

Entscheidungsgremium
Sprecherin + Vertref

Aufgaben:

RM und Uhrerin Migiedin [ « Vertretung nach aufien Projektauswahl
Aufgaben: + Leitung der S'I;eu?rungsgruppe
« Entscheidungen lber und des Entscheidungs-

gremiums

Tagesgeschaft
» Aufgabenkldrung mit RM

Geschaftsfiihrerin bei
VG Puderbach Aufgaben:
Aufgaben: Operatives Tagesgeschaft
+ Rechtsgeschifte Umsetzung LILE
+ Finanzverwaltung Beratung Projekle

Durchfithrung LAG-Projekte
Offentlichkeitsarbeit

Leitung Arbeitsgruppen et

Quelle: LILE LAG Raiffeisen-Region, Version vom 25.01.2018

Das operative Tagesgeschaft erfolgte durch das Regionalmanagement und die Geschaftsstelle in
Abstimmung mit der Steuerungsgruppe. Das Regionalmanagement wurde extern vergeben
(Stellenumfang 1,0 VZA). Die Geschéftsstelle der LAG, angesiedelt bei der
Verbandsgemeindeverwaltung Puderbach, Gbernahm die finanzielle Abwicklung sowie die rechtliche
Vertretung der LAG und arbeitete eng mit dem Regionalmanagement und der Steuerungsgruppe
zusammen. Das Regionalmanagement bildete den operativen Kern der Organisation und setzte die
Entscheidungen der LAG-Gremien um. Es koordinierte die Weiterentwicklung und Umsetzung der
Entwicklungsstrategie  (LILE), unterstitzte Projekttrager bei der Antragstellung und
Férdermittelakquise, organisierte Beteiligungsprozesse und Offentlichkeitsarbeit, filhrte Monitoring
und Evaluierung durch und férderte die Vernetzung innerhalb der Region sowie mit anderen LEADER-
Regionen.

Insgesamt zeigte sich eine strukturierte, demokratisch legitimierte Organisation mit klaren
Zustandigkeiten, die sowohl strategische als auch operative und projektbezogene Aufgaben abdeckte.

In der LILE wurde als erganzende Beteiligungs- bzw. Beratungsstruktur die Einberufung von
Arbeitsgruppen vorgesehen. Geplant war, diese themen- oder projektbezogen einzubeziehen. Dies
erfolgte mehrfach, um (LAG-)Projekte zu entwickeln.

Daruiber hinaus war die Durchfiihrung von Regionalforen geplant, die bis zum Corona-Jahr auch mit
folgenden Themenschwerpunkten realisiert wurden:

o Oktober 2016: Wie funktioniert LEADER? mit einem externen Impuls von Birgermeister Werner
Klockner, VG Daun aus dem WEGE-Prozess

e Januar 2018: Vorstellung der Blrgerprojekte 2017

e Januar 2020: Mobilitat im landlichen Raum

Sweco |
Datum 21.12.2025 Version

30/44



@
SWECO ﬁ

In diesem Rahmen informierten das Regionalmanagement und Arbeitsgruppen Uber den Stand der
Umsetzung und es wurden themenuUbergreifende Fragestellungen und Projektideen diskutiert. Das
Regionalforum diente dabei nicht nur der Transparenz und Information, sondern auch der Aktivierung
weiterer engagierter Blrger*innen zur Mitarbeit und zur Entwicklung neuer Projekte.

Die Auswertung der Befragung zur Zufriedenheit mit der LAG-Struktur basiert auf den jahrlichen
Selbstevaluierungen der LAG. Daraus zeigt sich ein insgesamt positives Bild hinsichtlich der Arbeits-
und Organisationsstruktur.

Die Ergebnisse der Selbstevaluierung zeigten, dass die Zufriedenheit mit der LAG-Organisation
unterschiedlich hoch war. Die meisten bewerteten die Anzahl der Partner*innen aus der
Zivilgesellschaft als gut, einige waren weniger zufrieden. Hinsichtlich der Anzahl der Wirtschafts- und
Sozialpartner*innen und der 6ffentlichen Partner*innen waren einige sehr zufrieden, die Mehrheit
wiederum bewerteten die Anzahl als "gut", wahrend einige sie als "mittel" einschatzten bzw. nur
~wenig*“ zufrieden waren. Sie

Die Zusammensetzung und Fachkompetenz der Steuerungs- und Entscheidungsgremien sowie der
LAG selbst erhielten Giberwiegend Bewertungen mit "sehr gut" und "gut". Insgesamt war die Mehrheit
der Befragten mit der LAG zufrieden, wobei die Fachkompetenz und die Zusammensetzung der
Partner*innen positiv hervorgehoben wurden.

Abbildung 4 Ergebnis zur Zufriedenheit mit der LAG-Organisation

Wie zufrieden sind Sie mit den folgenden Aspekten?

Anzahl der Zivilpartner in der LAG [ |
Anzahl der Wirtschaftspartner in der LAG ||
Anzahl der 6ffentlichen Partner in der LAG ||

Zusammensetzung und Fachkompetenz der
Steuerungsgruppe

Zusammensetzung und Fachkompetenz des
Entscheidungsgremiums

Zusammensetzung und Fachkompetenz der LAG

0 2 4 6 8 10 12 14 16

sehr gut gut mittel ®wenig ®gar nicht ®kann ich nicht berurteilen

Quelle: Auswertung aus den Jahresberichten 2016-2022

4.2 Beteiligungs- und Kommunikationsprozesse

Die Bewertung des Beteiligungs- und Kommunikationsprozesses erfolgt insbesondere auf Basis der
Jahresberichte und der jahrlichen Befragung der Geschéftsstelle.

Beteiligungsformate

Ein zentrales Element der Beteiligung waren die Arbeitskreise. Diese wurden durchgefiihrt, um
spezifische Themen zur Umsetzung der LILE zu bearbeiten (z. B. Landwirtschaft, Naturschutz, Kultur,
Gewerbevereine). Die Gruppen waren bedarfsgerecht organisiert und unterstitzten die Zielsetzung in
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den Handlungsfeldern, die Vernetzung von Akteurinnen sowie die Projektentwicklung
und -umsetzung. Alle Interessierten, einschliellich Biirger*innen und lokale Organisationen, konnten
daran teilnehmen, was die Einbindung einer breiten Basis an Akteur*innen ermdglichte. Um die
Zusammenarbeit mit Wirtschaftsakteur*innen zu férdern, organisierte die LAG mehrere Treffen mit
Gewerbevereinen. Die Aktivitaten zielten darauf ab, die Zusammenarbeit auf regionaler Ebene und
den Informationsfluss zu verbessern sowie spezifische Projekte wie regionale Veranstaltungen und
Maflnahmen zur Mitgliedergewinnung zu entwickeln.

Ein weiteres Beteiligungsformat war das Regionalforum. Dieses Forum diente dazu, die Offentlichkeit
Uber den LEADER-Prozess zu informieren und zur aktiven Mitwirkung zu motivieren.

Zusatzlich wurden Schulungen wie ,LEADER in 60 Minuten“ angeboten, die sich speziell an
Mitarbeiter*innen der Verbandsgemeindeverwaltungen richteten. Diese Schulungen hatten das Ziel,
diese fur den LEADER-Prozess zu sensibilisieren. Durch diese gezielten Informations- und
Bildungsmalinahmen konnten wichtige Multiplikator*innen in den Kommunen erreicht werden.

Prasenz bei regionalen Tagungen und Markten erleichterte den direkten Kontakt zu Blrgerinnen und
Birgern.

Kommunikationsformate

Die Kommunikationsformate der LAG Raiffeisen-Region umfassten verschiedene Aktivitdten zur
Information der Offentlichkeit und der regionalen Akteur*innen. Ein Hauptinstrument war der
Internetauftritt der Region, der kontinuierlich betreut und weiterentwickelt wurde. Die Webseite diente
als zentrale Plattform zur Veroffentlichung regionaler Beitrdge, anstehender Veranstaltungen und
Projektaufrufe. Durch die digitale Prasenz konnte eine breite und Kkontinuierliche
Informationsbereitstellung fiir die Offentlichkeit gewahrleistet werden.

Neben dem Internetauftritt wurden LEADER-Publikationen erstellt und laufende Berichterstattungen
Uber die LEADER-Umsetzung verdéffentlicht. Diese MalRnahmen dienten dazu, die Bevolkerung tber
die Fortschritte und Ergebnisse der LEADER-Projekte zu informieren und die Transparenz des
Prozesses zu erhdhen.

Ein weiteres wichtiges Kommunikationsformat war die Pressearbeit und regelmafige Newsletter. Es
wurden Pressemitteilungen sowie weitere Medienbeitrdge zur Foérderung von LEADER-
Themen, -Veranstaltungen und -Projekten erstellt. Diese Pressearbeit unterstitzte die Verbreitung
von Informationen und sensibilisierte die Offentlichkeit fir das LEADER-Programm. Der Newsletter
erreichte 2016 rund 250, 2017 etwa 350 Personen; ab 2018 erfolgte aufgrund der EU-DSGVO eine
Umstellung auf Online-Bereitstellung ohne Versand.

Um gezielt bestimmte Zielgruppen zu erreichen, wurden Sensibilisierungsmallnahmen fiir potenzielle
Begunstigte, Kommunen, Wirtschafts- und Sozialpartner*innen, Verbande und Vereine in der Region
durchgeflihrt. Diese MaRnahmen informierten Gber die Inhalte der LILE und die Mdglichkeiten zur
aktiven Mitwirkung in der Region. Durch diese zielgerichteten Kommunikationsaktivitdten konnten
spezifische Akteur*innen gezielt angesprochen und zur Teilnahme motiviert werden.

Die Befragung der Projektverantwortlichen durch das IfLS ergab auf die Frage, wie sie Uber die
Fordermdglichkeiten von LEADER erfahren haben, ein recht gestreutes Bild. Die Auswertung zeigt,
dass die meisten Projektverantwortlichen Uber die Gemeindeverwaltung bzw. die
Blrgermeisterinnen, durch Aktivitaten in der LEADER-Region sowie Uber das Mitteilungsblatt von
der Forderung erfahren hatten. Eine wichtige Rolle spielten zudem Regionalmanagement,
Presseberichte, die Website der LEADER-Region und andere Férderprojekte als Informationsquelle,
wahrend soziale Medien und weitere Kanale nur vereinzelt genannt wurden. Hierzu der Hinweis, dass
die LAG selbst in dieser Forderperiode keinen eigenen Kanal in den sozialen Medien betrieben hat.
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Abbildung 5 Wie von der Férderung erfahren wurde
Wie wurde von der Forderung erfahren?
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Quelle: IfFLS-Auswertung - LAG Raiffeisen-Region (dargestellt ist die Anzahl der Nennungen)

Fazit, Bewertung und Schlussfolgerung

Die LAG Raiffeisen-Region hat zwischen 2016 und 2022 ein vielfaltiges und gut strukturiertes
Beteiligungs- und Kommunikationssystem etabliert, das Transparenz und Mitwirkung fordert. Die
regelmafligen Arbeitskreise, Regionalforen und gezielten Schulungen ermdglichten eine breite
Einbindung von Burger*innen, Kommunen und Wirtschaftsakteur*innen und starkten die regionale
Vernetzung.

Erganzend sorgten digitale Formate wie die Website, Pressearbeit und Newsletter fir eine
kontinuierliche Informationsbereitstellung und zielgruppenspezifische Ansprache. Die Kombination
aus Prasenzveranstaltungen, SensibilisierungsmaRnahmen und Online-Kommunikation erwies sich
als wirkungsvoll, um Akteursnetzwerke zu festigen und die Projektentwicklung voranzutreiben.

Insgesamt zeigt die Bewertung, dass die integrierte Strategie aus Beteiligung und Kommunikation
maRgeblich zur Starkung der regionalen Identitdt und zur erfolgreichen Umsetzung der LILE
beigetragen hat.

4.3 Vernetzung

Die Vernetzungsarbeit der Raiffeisen-Region war ein zentraler Bestandteil der Aufgaben des
Regionalmanagements, das darauf abzielte, regionale und Uberregionale Kooperationen zu férdern
und die Aktivitaten der LAG effektiv zu koordinieren. Die Jahresberichte der Raiffeisen-Region
dokumentierten umfassend die Teilnahme an verschiedenen Ausschiissen und Veranstaltungen, die
Kooperationen mit anderen Regionen und Organisationen sowie die regelmafigen Netzwerktermine.
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Teilnahmen an Ausschiissen

Das Regionalmanagement nahm regelmaflig an den Sitzungen des LEADER-Lenkungsausschusses
und des EULLE-Begleitausschusses auf rheinland-pfalzischer Ebene teil. Der LEADER-
Lenkungsausschuss, ein landesweites Steuerungsgremium, das die Umsetzung des LEADER-
Ansatzes im Rahmen des Entwicklungsprogramms EULLE begleitete, kam etwa zwei- bis viermal
jahrlich sowohl online als auch in Prasenz zusammen. Besondere Vernetzungswirkungen konnten
dabei bei den 2-tagigen Veranstaltungen erzielt werden, da ausreichend Zeit fur den Austausch auch
aullerhalb der Tagesordnung blieb.

Die Treffen des EULLE-Begleitausschusses fanden meist zweimal jahrlich statt. Der Ausschuss hat
die Aufgabe, die Umsetzung des gesamten EULLE-Programms zu Uberwachen und zu bewerten. Er
priuft, ob das EULLE-Programm zielgerichtet, leistungsfahig und wirksam umgesetzt wird.

Darlber hinaus sicherten diese Treffen die Einbindung der LAG Raiffeisen-Region in tibergeordnete
Entscheidungsprozesse auf Landesebene und ermdglichten einen regelmalligen Austausch mit
anderen Regionen und relevanten Akteur*innen.

Regionale und iiberregionale Kooperation und Austausch

Der Kontakt und die Zusammenarbeit mit anderen LEADER-Regionen filhrten zur Umsetzung
gemeinsamer Kooperationsprojekte. Dabei Ubernahm die LAG Raiffeisen-Region in sieben Projekten
die koordinierende Rolle. Dazu gehdrten insbesondere Projekte zur Starkung der wirtschaftlichen
Entwicklung (Digitaler Marktplatz Waller Markt, Image-Kampagne Landwirtschaft), der Entwicklung
touristischer Infrastruktur und zur Unterstitzung des Naturschutzes in der Region. Diese wurden in
Kooperation mit den benachbarten LAGn Rhein-Wied, Westerwald-Sieg und Westerwald entwickelt
und umgesetzt.

Darlber hinaus war die LAG Raiffeisen-Region in weitere Kooperationsprojekte als Partner
eingebunden, z. B. in die Vorhaben ,#LANDerLEBEN — LandFrauen bringen es auf den Punkt®,
»<Anschaffung von E-Autos® und die ,Erstellung eines Imagefiims® fir den Naturpark Rhein-
Westerwald.

Durch diese Projekte blieb die LAG Raiffeisen-Region in regelmaligem Austausch mit anderen LAGn
und férderte die interkommunale Zusammenarbeit, den Erfahrungsaustausch sowie die regionale
Auflenwahrnehmung.

Teilnahme an Veranstaltungen der Deutschen Vernetzungsstelle

Das Regionalmanagement nahm regelmafig an Veranstaltungen der Deutschen Vernetzungsstelle
(dvs) flir LEADER teil. Dazu gehoérten das bundesweite LEADER-Treffen und weitere
Fachveranstaltungen zu verschiedenen Themen. Diese trugen erheblich zur Vernetzung und zum
Erfahrungsaustausch bei.

RegelmaBige Netzwerktermine auf Landesebene

Ein wichtiger Netzwerkpunkt war das regelmafRige (monatliche) Treffen der rheinland-pfalzischen
LEADER-Regionalmanager sowohl in Prasenz als auch digital, der vom Regionalmanagement der
Raiffeisen-Region initiiert wurde. Diese Treffen dienten einem kontinuierlichen Austausch und der
strategischen Abstimmung untereinander. RegelmaRig wurden auch Expert*innen eingeladen, sodass
das rheinland-pfalzische Netzwerk nicht nur der LEADER-Regionen untereinander, sondern auch
deutlich daruber hinaus stetig wuchs.
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Interne Vernetzung

Zur Verbesserung der internen Vernetzung organisierte die LAG Raiffeisen-Region drei
Regionalforen. Diese informierten (ber das LEADER-Programm, stellten geférderte Projekte vor und
sensibilisierten fur wichtige regionale Zukunftsthemen.

Daruber hinaus nahm das Regionalmanagement regelmaRig an
Ortsbirgermeisterdienstbesprechungen teil, um die Ortsbirgermeister*innen als Multiplikatoren in
ihren Gemeinden Uber die Férderangebote zu informieren.

Arbeitsgruppen zu spezifischen Themen wie Streuobst, Tourismus, Wirtschaft oder Dorferneuerung
sowie Vernetzungstreffen hierzu und zu anderen relevanten Themen ermdglichten gezielten
Austausch und gemeinsame Strategieentwicklung.

Daruber hinaus nahm das Regionalmanagement an lokalen Veranstaltungen teil, um in dem
jeweiligen Kontext tGber das LEADER-Programm zu informieren, z. B. auf dem Wirtschaftsforum in
Rengsdorf-Waldbreitbach oder dem Regionalmarkt in Flammersfeld.

Auswirkungen der Corona-Pandemie

Viele der genannten Veranstaltungen und Netzwerktreffen fanden bis Anfang 2020 in Prasenz statt.
Zwischen 2020 und 2022 wurden diese Aktivitaten aufgrund der Corona-Pandemie eingeschrankt
bzw. Uberwiegend online weitergefihrt. Trotz der Herausforderungen konnte eine alternative Online-
Struktur etabliert werden, z. B. das Angebot einer Online-Sprechstunde.

Fazit, Bewertung, Schlussfolgerung

Die Netzwerkinitiativen der LAG Raiffeisen-Region weisen zahlreiche positive Merkmale auf. Durch
diverse Veranstaltungen, regelmafRige Treffen und gezielte Kooperationen wurde eine stabile Basis
fur regionale Entwicklung und Zusammenarbeit gelegt. Die Beteiligung an diversen Ausschiissen und
Veranstaltungen sowie die eigenstdndige Organisation von themenbasierten Diskussionen und
Netzwerktreffen demonstrieren ein hohes Mafll an Engagement und strategischer Koordination. Diese
spiegeln sich durch eine Vielzahl an umgesetzten Kooperationsprojekte, sowohl in eigener
Federfihrung als auch als Kooperationspartner wider.

Daruber hinaus zeigt sich, dass die Vernetzung nicht nur als organisatorisches Instrument, sondern
als strategischer Hebel fir die regionale Entwicklung fungiert. Sie ermdglichte den Zugang zu
zusatzlichen Ressourcen, Know-how und Férdermdglichkeiten und starkt die Position der Region im
landesweiten und bundesweiten Kontext. Die aktive Teilnahme an Uberregionalen Gremien und
Fachveranstaltungen hat die Sichtbarkeit der Raiffeisen-Region erhéht und ihre Rolle als verlasslicher
Partner gefestigt.

Insgesamt kann die Vernetzungsarbeit als wesentlicher Erfolgsfaktor fur die Umsetzung der LEADER-
Strategie in der Raiffeisen-Region bewertet werden. Sie tragt nicht nur zur Realisierung konkreter
Projekte bei, sondern schafft ein belastbares Fundament fir Innovation, interkommunale
Zusammenarbeit und nachhaltige Entwicklung. Die Vernetzung sollte daher weiterhin als strategische
Prioritdt betrachtet und durch neue Formate sowie die Einbindung zusatzlicher Akteur*innen aus
Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Verwaltung ausgebaut werden.
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5  Bewertungsbereich ,Regionalmanagement”

5.1  Arbeitsorganisation

Die Arbeitsorganisation wird anhand der jahrlichen Abfragen im Rahmen der Geschéaftsstellen-
Befragung ermittelt. Hier kann unterteilt werden in eine zeitliche Betrachtung der organisatorischen
Aufgaben sowie die Betrachtung der fachlichen Beratung.

Einen bedeutenden Teil der Arbeit stellte die Beratung und Betreuung von Projekttrager*innen dar.
Das Regionalmanagement beriet interessierte Personen und Organisationen in der
Projektkonzeption, priifte die Ubereinstimmung der Vorhaben mit den Zielen von ELER, EULLE und
LILE und unterstltzte die Projekttrager*innen bei der Einreichung von Projektsteckbrief und formellem
Forderantrag, was etwa 34,5 % der Arbeitszeit beanspruchte.

Einen weiteren wesentlichen Arbeitsschwerpunkt im Rahmen der organisatorischen Betrachtung
stellte die Prozesssteuerung dar. Das Regionalmanagement koordinierte die Weiterentwicklung der
LILE und die Umsetzung der Entwicklungsstrategie. Dazu gehorte die Vorbereitung der
Gremiensitzungen, Abstimmungen mit der Bewilligungsbehoérde, Koordination und Beratung von
Arbeitsgruppen, Monitoring des Fortschritts und die Berichterstattung. Dies nahm im Schnitt ca. 19%
der Arbeitszeit in Anspruch ein.

Die Begleitung von LAG-Projekten, wie z. B. die ehrenamtlichen Blrgerprojekte und die Projekte des
Regionalbudgets waren ebenfalls ein wichtiger Schwerpunkt und nahmen etwa 13 % der Arbeitszeit
ein.

Offentlichkeitsarbeit machte etwa 11,6% der Arbeitszeit aus. Die Aktivititen beinhalteten die
regelmaflige Erstellung von Pressemitteilungen, die inhaltliche Betreuung und regelmaRige
Aktualisierung des Internetauftritts mit aktuellen Informationen zu LEADER-Projekten und das
Verfassen von Newslettern. Das Regionalmanagement nahm darliber hinaus an Veranstaltungen
Dritter teil und informierte Uber das LEADER-Programm und organisierte eigenstandig
Veranstaltungen, wie z. B. die Regionalforen.

Das Regionalmanagement arbeitete weiterhin eng mit anderen LAGn zusammen und nahm an
verschiedenen Kooperationstreffen zur Entwicklung und Abstimmung gemeinsamer Projekte teil, was
etwa 10 % der Arbeitszeit umfasste. Monitoring und Evaluierung der laufenden Projekte und der
gesamten Strategie beanspruchten etwa 5,3 % der Arbeitszeit.

Regelmalige Teilnahme an Sitzungen des EULLE-Begleitausschusses, des LEADER-
Lenkungsausschusses sowie an Workshops und Informationsveranstaltungen des MWVLW und der
ADD nahm etwa 6,7 % der Arbeitszeit ein.
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Abbildung 6 Arbeitszeitverteilung Regionalmanagement in % organisatorisch
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Quelle: jahrliche GS-Erhebungsbdgen der Bewilligungsstelle 2016-2022, Verteilung der Arbeit der Geschaftsstellen-Beschaftigten

Fachliche Projektberatung

Die fachliche Beratung des Regionalmanagements verteilte sich auf mehrere Themenbereiche, die
in der folgenden Abbildung dargestellt sind. Die Schwerpunkte lassen sich wie folgt
zusammenfassen:

Sweco |

Land- und Forstwirtschaft bildeten mit knapp 21% den gréten Anteil der fachlichen Beratung.
Dies ist sicherlich ein Indiz, dass die Landwirtschaft in der Raiffeisen-Region noch eine grofliere
Rolle spielt und diese auch in der LAG aktiv vertreten ist. Weiterhin trugen grolRe
Kooperationsprojekte, wie ,Landwirtschaft, die Werte schafft* (vormals: ,Wir geben unserer
Landwirtschaft ein Gesicht®), das in besonderem Male zur regionalen Entwicklung beitrug und
aus diesem Grund eine Forderquote von 100 % erhielt, zu der hohen Beratungsintensitat in
diesem Themenfeld bei.

Wohnen, Dorfentwicklung und soziales Miteinander bildeten mit rund 17 % ebenfalls einen
grofRen Anteil an der fachlichen Beratung. Dies zeigt, dass in diesen Bereichen besonders viele
Anfragen an die Geschéaftsstelle herangetragen wurden. Insbesondere Malinahmen zu
Dorfentwicklung, die Schaffung von sozialen Treffpunkten, die Unterstitzung von
Mobilitatsangeboten und die Schaffung von Freizeiteinrichtungen vor allem fiir Kinder und
Jugendliche spielten flr die Ortsgemeinden eine besondere Rolle. Vor dem Hintergrund der
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ehrenamtlichen Birgerprojekte, die ebenfalls einen Schwerpunkt der Férderung darstellt,
ergaben sich Beratungen zu Projekten, die dem sozialen Miteinander dienten.

e Tourismus machte rund 13% der fachlichen Beratung aus und war damit ebenfalls ein
zentraler Beratungsschwerpunkt, insbesondere im Zusammenhang mit Férdermdglichkeiten
im Bereich touristischer Infrastruktur.

Weitere Themenbereiche mit etwas geringerem Beratungsbedarf waren: Naturschutz und
Landschaftspflege (10 %), Versorgung, Dienstleistungen und Einzelhandel (9,4 %), Umweltbildung
(9,3 %), Wirtschaft und Handwerk (7,3 %) und die Erzeugung erneuerbarer Energien (4 %).

Abbildung 7 Arbeitszeit des Regionalmanagements nach thematischem Beratungsschwerpunkt

Arbeitszeit nach Beratungsthemen in %

Regionale Identitat (v.a. Raiffeisen) I
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Erzeugung erneuerbarer Energien

Wohnen, Dorfentwicklung,
soziales Miteinander

Naturschutz und Landschaftspflege

Land- und Forstwirtschaft
Tourismus IEEEE——

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Quelle: jahrliche GS-Erhebungsbdgen der Bewilligungsstelle, Verteilung der Arbeit der Geschaftsstellen-Beschaftigten auf
vorgegebene Themenbereiche

Der Grolteil der Arbeitszeit entfiel auf ,Wohnen, Dorfentwicklung®, dicht gefolgt von ,Land- und
Forstwirtschaft®, beide Gber 20%. ,Umweltbildung“ und ,Versorgung, Dienstleistungen, Einzelhandel*
machten jeweils etwa 10% der Arbeitszeit aus. Themen wie ,Naturschutz und Landschaftspflege®
und ,Tourismus* lagen jeweils etwas unter 10%. ,Regionale Identitat (v.a. Raiffeisen)”, ,Wirtschaft
und Handwerk®, und ,Erzeugung erneuerbarer Energien* hatten einen geringeren Anteil, wobei
»Gesundheitliche Versorgung“ mit dem niedrigsten Wert dargestellt wurde.
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Abbildung 8 Ergebnis zur Bewertung der Arbeit des Regionalmanagements
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Quelle: Auswertung aus den Jahresberichten 2016-2022

Der Hauptteil der Befragten bestatigte, dass das Regionalmanagement die zentrale
Koordinierungsleistung des LEADER-Prozesses ubernahm. Auflerdem wurde die Rolle als
Koordinator und Netzwerker zwischen Akteursgruppen oder Fachbereichen Uberwiegend als
umfassend wahrgenommen.

Das Regionalmanagement war ebenfalls ein wichtiger Unterstiitzer bei der Planung, Koordinierung
und Umsetzung von Projekten. Die Zusammenarbeit wurde gréRtenteils als kundenfreundlich und
serviceorientiert eingeschatzt.

Die gute Erreichbarkeit und das engagierte Kimmern um Anliegen wurden ebenfalls positiv bewertet.
Das Regionalmanagement wurde insgesamt als glaubwiirdig empfunden. In allen Kategorien gab es
jedoch auch einige Stimmen, die sich nicht sicher waren oder den Kriterien Uberhaupt nicht
zustimmten, wobei die Anzahl dieser negativen Einschatzungen eher gering war. Die gréRere
Unsicherheit bestand in der Frage der spezifischen Beurteilung der einzelnen Kriterien.

Fazit, Bewertung und Schlussfolgerung

Die Arbeitsorganisation des Regionalmanagements war klar strukturiert und deckte sowohl
organisatorische Aufgaben als auch fachliche Beratung ab. Ein Schwerpunkt lag mit rund 34,5 % der
Arbeitszeit auf der Beratung und Unterstitzung von Projekttragerinnen, gefolgt von
Prozesssteuerung und Koordination der LILE-Umsetzung.

Die fachliche Beratung konzentrierte sich vor allem auf Land- und Forstwirtschaft sowie
Dorfentwicklung und soziales Miteinander, was die Bedeutung dieser Themen fir die Region
unterstreicht. Die Bewertung durch die Befragten bestatigt die zentrale Rolle des
Regionalmanagements als Koordinator, Netzwerker und Unterstlitzer, wobei die Zusammenarbeit
Uberwiegend als serviceorientiert und glaubwurdig wahrgenommen wurde. Insgesamt zeigt sich, dass
die Arbeitsorganisation und Beratung mafgeblich zur erfolgreichen Umsetzung des LEADER-
Prozesses und zur Starkung regionaler Entwicklungsziele beigetragen haben.

Verbesserungsansatze bestehen insbesondere in einer Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit, um
die Reichweite und Transparenz weiter zu erhéhen.
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5.2 Personelle und finanzielle Kapazitaten

Das Regionalmanagement war in der Forderperiode 2014-2020 mit einer Vollzeitdquivalent-Stelle
besetzt, die zu 100 % extern beauftragt war. Insgesamt wurden fir das Regionalmanagement 512.366
Euro an ELER-Mitteln ausgegeben.

Tabelle 12 Zusammensetzung des Personals der Geschiftsstelle in Vollzeitdquivalenten

1,0 (2016-2022)
0,0 (2016-2022)
0,0 (2021-2022)

Quelle: jahrliche GS-Erhebungsbdgen der Bewilligungsstelle 2016-2022, Stellen in Vollzeitaquivalent fir die Geschaftsstelle

Fazit, Bewertung und Schlussfolgerung

Das externe Regionalmanagement mit einer Vollzeitkraft (1 VZA) wurde durch zusatzliche
Mitarbeiter*innen aus der Verwaltung erganzt, was zu einer insgesamt guten personellen Ausstattung
fuhrte. Diese war ein entscheidender Erfolgsfaktor, da sie umfangreiche Projektberatungen
ermoglichte und die gezielte Umsetzung eigener Projekte sicherstellte. Durch die Kombination aus
fachlicher Expertise und organisatorischer Unterstiitzung konnte das Regionalmanagement seine
Rolle als Koordinator und Netzwerker effektiv ausfillen. Die positive Bewertung der Zusammenarbeit
bestatigt, dass die personelle Struktur mafigeblich zur erfolgreichen Umsetzung des LEADER-
Prozesses und zur Starkung der regionalen Entwicklungsziele beigetragen hat.

5.3 Kompetenzen des Regionalmanagements

Das Regionalmanagement wird insgesamt sehr positiv. wahrgenommen. Uber alle abgefragten
Aspekte dominieren ,sehr zufrieden® und ,zufrieden®. Besonders stark wird seine Rolle als zentrale
Koordinierungsstelle des LEADER-Prozesses, als glaubwurdiger Akteur sowie als engagierter, gut
erreichbarer und serviceorientierter Ansprechpartner bestatigt. Auch die Funktion als Koordinator und
Netzwerker zwischen Akteursgruppen sowie die Unterstitzung bei Planung, Koordinierung und
Umsetzung von Projekten erhalten breite Zustimmung.
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Abbildung 9 Ergebnis zur Bewertung der Arbeitsweise Abbildung 10 Ergebnis zur Bewertung der Fiihrung der
und Kompetenz des Regionalmanagements Geschiftsstelle

12

10

©

N

O =~ N W H» OO N © © O
N e}

sehr zufrieden zufrieden . .
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Quelle: Auswertung aus den Jahresberichten 2016-2022

Die Ergebnisse zeigten, dass die Mehrheit der Befragten sowohl mit der Arbeit des
Regionalmanagements als auch der Geschéftsstelle zufrieden oder auch sehr zufrieden war.

Die Rickmeldungen zur Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement fielen insgesamt positiv aus.
In allen drei Bereichen: Férderberatung, inhaltliche Beratung bei der Projektentwicklung sowie
Unterstltzung bei der Vernetzung, war die groRe Mehrheit der Befragten sehr zufrieden, weitere
Personen gaben an, eher zufrieden zu sein. Kritische Bewertungen spielten keine nennenswerte
Rolle. Vereinzelt konnten einzelne Aspekte nicht beurteilt werden. Insgesamt wurde das
Regionalmanagement damit als verlasslicher und kompetenter Partner in der Projektumsetzung
wahrgenommen.

Abbildung 11 Zufriedenheit mit der Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement
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Quelle: IfLS-Auswertung - LAG Raiffeisen-Region
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Fazit, Bewertung und Schlussfolgerung

Die Ergebnisse zeigen eine sehr hohe Zufriedenheit mit dem Regionalmanagement und der
Geschéftsstelle, insbesondere in den Bereichen Koordination, Beratung und Serviceorientierung.
Kritische Bewertungen spielen kaum eine Rolle, was die hohe Kompetenz und Verlasslichkeit
bestatigt. Um die positive Wahrnehmung weiter zu festigen, konnten regelmaRige Feedback-Formate
und transparente Kommunikation Uber Rollen und Leistungen eingefiihrt werden. Dies wiirde
Vertrauen weiter starken.

5.4  Vernetzung zwischen Gremien und Bewilligungsbehdrden

Das Regionalmanagement der LAG Raiffeisen-Region trug mafigeblich zur Vernetzung von Gremien
und Bewilligungsbehdrden bei. Es nahm regelmalRig an den Sitzungen des LEADER-
Lenkungsausschusses und des EULLE-Begleitausschusses auf rheinland-pfalzischer Ebene teil, wo
wichtige Informationen ausgetauscht, Kooperationsmaglichkeiten besprochen und tiber die Verteilung
der sog. Landesreserve entschieden wurde.

Informationen aus diesen Ausschissen wurden im Rahmen der regelmafligen Termine an die
Gremien der LAG weitergegeben, insbesondere bei den Treffen der Steuerungsgruppe.

Das Regionalmanagement agierte als Schnittstelle zwischen Projektverantwortlichen und der
Bewilligungsstelle. Es unterstitzte bei der formalen und inhaltlichen Vorbereitung der Antrdge und
sorgte daflr, dass die Anforderungen der Férderkulisse friihzeitig berlicksichtigt wurden. Diese enge
Abstimmung wurde von allen Beteiligten als sehr hilfreich und professionell wahrgenommen. Die
Rickmeldungen im Rahmen der Befragung durch IfLS waren insgesamt sehr zufrieden und eher
zufrieden mit dem Forderverfahren. Lediglich die Aufwendigkeit des Verfahrens wurde kritisiert.

Fazit, Bewertung und Schlussfolgerung:

Insgesamt trug das Regionalmanagement durch seine aktive Gremienarbeit und die enge
Zusammenarbeit mit der Bewilligungsbehérde maR3geblich zur erfolgreichen Umsetzung der Lokalen
Integrierten Landlichen Entwicklungsstrategie (LILE) bei. Die strukturierte Kommunikation und die
friihzeitige Einbindung relevanter Akteure starkten die Qualitat der Projektférderung und férderten eine
reibungslose Abwicklung.
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6 Fazit und Ausblick

Die Evaluierung der LEADER-Férderperiode 2014-2020 fir die Raiffeisen-Region zeigt insgesamt
sehr positive Ergebnisse. Die Analyse der Zielerreichung im Férderzeitraum zeigt insgesamt eine
hohe Erfolgsrate in den finf Handlungsfeldern der LAG Raiffeisen-Region. Von den 50 definierten
Handlungszielen wurden 39 vollstandig umgesetzt, und die geplanten Zielzahlen konnten in nahezu
allen Bereichen deutlich tbertroffen werden.

Besonders hervorzuheben sind die Handlungsfelder "Kulturlandschaft", "Leben im Dorf" und
"Regionale Identitat", die mit einer Vielzahl von Projekten weit Uber den Zielwerten lagen und
maldgeblich zur Starkung regionaler Strukturen beitrugen. Diese Bereiche erzielten nicht nur eine hohe
Zielerreichung, sondern auch eine positive Wahrnehmung der Wirkungen durch die
Projektverantwortlichen. Im Handlungsfeld "Kulturlandschaft" waren Projekte zur Erzeugung
regionaler Lebensmittel und zur Vermarktung regionaler Produkte besonders erfolgreich. Im
Handlungsfeld "Leben im Dorf" trugen Vorhaben zur Modernisierung und Aufwertung von
Dorfgemeinschaftshdusern und Treffpunkten sowie zur Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen
wesentlich zur Attraktivitatssteigerung der Ortszentren bei.

Einige Handlungsfelder konnten ihre Ziele nicht vollstdndig erreichen: Im Bereich Kulturlandschaft
blieben Projekte zur Wiederherstellung naturschutzrelevanter Flachen und zum Klimaschutz hinter
den Erwartungen zurlick. Im Handlungsfeld Daseinsvorsorge wurden Ziele zur VerknlUpfung
verschiedener Mobilitatsangebote, zum Aufbau von E-Mobilitatsstrukturen und zur Etablierung
erganzender Pflegeangebote nicht vollstandig erreicht. Schwierigkeiten in der Zielerreichung gab es
zudem im Bereich Bildung und Wirtschaft bei Projekten zur beruflichen Orientierung und zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Insgesamt wurden jedoch weit mehr MalRnahmen umgesetzt als
urspringlich geplant.

Die Struktur der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) hat sich als effektiv erwiesen, um die verschiedenen
Projekte zu koordinieren und die regionalen Entwicklungsziele zu verfolgen. Die Prozesse und
Strukturen des Regionalmanagements wurden weitgehend positiv bewertet. Die personelle
Ausstattung und die fachliche Expertise trugen malfgeblich zum Erfolg der Projekte bei. Das
Regionalmanagement wurde als kompetent und zuverlassig wahrgenommen, insbesondere
hinsichtlich der Planung, Koordinierung und Umsetzung von Projekten.

Die erfolgreiche Nutzung zusatzlicher Férderinstrumente wie FLLE 2.0, das Regionalbudget und die
Forderung ehrenamtlicher Burgerprojekte trugen ebenfalls zur positiven Entwicklung bei. Die
Beteiligung an FLLE 2.0 mit 22 Projekten sowie die Umsetzung von Uber 90 Burgerprojekten und 30
Regionalbudget-Projekten zeigen eine hohe Aktivitdt und Effizienz der LAG. Diese Programme
ermoglichten Investitionen in Dorfgemeinschaftshauser, soziale Treffpunkte, Freizeitflachen und
Kleinstunternehmen und leisteten einen bedeutenden Beitrag zur Erreichung der Entwicklungsziele
der LILE und zur nachhaltigen Férderung der regionalen Wertschépfung.

Um die positive Wahrnehmung weiter zu festigen, kénnten regelmalige Feedback-Formate und
transparente Kommunikation Gber Rollen und Leistungen eingefiihrt werden. Die Vernetzungsarbeit
sollte weiterhin als strategische Prioritat betrachtet und durch neue Formate sowie die Einbindung
zusatzlicher Akteure aus Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Verwaltung ausgebaut werden.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass die LAG Raiffeisen-Region im Férderzeitraum eine sehr hohe
Zielerreichung verzeichnen konnte. Die positiven Ergebnisse in den Handlungsfeldern
"Kulturlandschaft", "Leben im Dorf" und "Regionale Identitat" zeigen, dass die regionale
Entwicklungsstrategie wirkungsvoll umgesetzt wurde und maRgeblich zur Starkung und Vernetzung
der Region beigetragen hat. Handlungsbedarf besteht jedoch weiterhin in den Bereichen
"Daseinsvorsorge" und "Bildung und Wirtschaft", wo einige Ziele nicht Gber die LEADER-Forderkulisse
vollstandig erreicht werden konnten, wie zum Beispiel der Ausbau von Tagespflegeangeboten sowie
die Sicherung der Erreichbarkeit von Versorgungseinrichtungen oder auch die Verbesserung der
Berufsorientierung und Unterstiitzungsangebote wahrend der Ausbildung. Hier sollten zukinftig
gepruft werden, ob in LEADER gezielte Malinahmen entwickelt werden kénnten, die die bestehenden
Lucken schlielen und die angestrebten Verbesserungen erreichen.
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Abschliel3end zeigt die Evaluierung, dass trotz der sehr positiven Gesamtergebnisse kontinuierliche
Anpassungen und Verbesserungen eine wertvolle Gelegenheit bieten, um die zukilnftigen
Herausforderungen der regionalen Entwicklung noch erfolgreicher zu meistern.
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